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. Abreviaturas e Acronimos

Tabela 1: Lista de abreviaturas e acréonimos.

Denominacao

Apresentacgao

A3ES Agéncia de Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino Superior
AVEPRO Agéncia da Santa Sé para a Avaliacdo e a Promocédo da Qualidade das
Universidades e Faculdades Eclesiasticas
CARE CAtolica REsearch
CASUS CAtdlica para a SUStentabilidade
CATCH CAtélica TeaCH
CE Ciclos de Estudo
COMQ SA Comissao da Qualidade dos Servigos de Apoio
COMQ UO Comissdo da Qualidade das Unidades Organicas
COMQ UCP Comissdo da Qualidade da Universidade Catodlica Portuguesa
CQ UCP Conselho da Qualidade da Universidade Catdlica Portuguesa
CRB Centro Regional de Braga
CRP Centro Regional do Porto
CRV Centro Regional de Viseu
DGEEC Direcao Geral de Estatisticas da Educacdo e Ciéncia
DGES Direcdo Geral de Ensino Superior
E&A Processo de Ensino e Aprendizagem
European Higher Education Area (Espacgo Europeu de Ensino Superior
EHEA
(EEES))
ENQA European Association for Quality Assurance in Higher Education
Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher
ESG )
Education Area
EUA European University Association
FCT Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia
IES Instituigdo(s) de Ensino Superior
IER Instituto de Estudos de Religido
IG Informacgdo para Gestao
KPI Key Performance Indicator
PDE Plano de Desenvolvimento Estratégico
PI Parte Interessadas (stakeholders)
PQ Plano da Qualidade
RIAES Regime Juridico da Avaliagdo do Ensino Superior
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Denominagao

Apresentacao

RIIES Regime Juridico das Instituigdes de Ensino Superior
RIIIC Regime Juridico de InstituicGes de Investigacdo Cientifica
RQ Relatério da Qualidade

SA Servicos de Apoio

SM Subcomissdo de Macroprocesso

SQ Sistema da Qualidade

uo Unidade Organica (faculdade, escola ou instituto)

uc Unidade Curricular

UCP Universidade Catdlica Portuguesa
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1. Proémio técnico

Pretende-se, com este documento, realizar uma introdugdo ao processo de monitorizagao
e avaliacdo no d&mbito do modelo para 2021-2025 do sistema da qualidade. E também
realizada uma referéncia cruzada a Monitorizacdo do Plano de Desenvolvimento
Estratégico assim como do Plano de Qualidade. Estes 2 documentos juntamente com os
relatérios da qualidade das unidades organicas serviram de base a reflexao e avaliacdo
dos 9 Macroprocessos no que diz respeito ao contexto interno, contexto externo, aspetos
mais relevantes de desempenho.

Notas:

¢ Durante a elaboracdo e aprovagdo do documento podem ser consultadas varios
unidade/servigos;

e Este documento entra em vigor a data de aprovacao;

e O Sistema da Qualidade estd permanentemente em melhoria pelo que este
documento sera revisto sempre que necessario;

e Uma revisao dos contelidos pressup6e uma atualizacdo da versdo do documento;

e Existe apenas um original controlado do Relatério da Qualidade. Encontra-se com
a Equipa da Qualidade.

e Todas as copias impressas serdo consideradas como copias ndo controladas;

¢ O documento encontra-se disponivel para consulta Interna.
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2. Introducao

Em 2023 realizou-se a Avaliacao Institucional 2022 (AINST/22) da UCP, muito
relevante para a avaliagdao da Universidade e do seu Sistema da Qualidade.

O processo de avaliacdo institucional tem dois momentos fundamentais, a elaboracdo do
relatorio de autoavaliagdo da Instituicdo e uma visita da CAE, onde se relne com varios
intervenientes da Instituicdo em reunides de esclarecimento do conteldo do relatério.

A elaboracdo do relatério na UCP (entre janeiro e junho de 2023) foi um momento
importante de reflexao interna e de afirmacao critica com pistas para o desenvolvimento
e afirmacdo da Universidade.

O relatério de avaliagdao é também muito relevante para um conhecimento mais profundo
por parte da A3ES relativamente a estratégia e ao funcionamento da UCP.

Esta avaliacdo teve por base um processo colaborativo de diversos stakeholders internos
e externos, com:

e O forte empenho do Conselho de Reitoria (Equipa Reitoral e Diretores das Unidades
Organicas);

e O dedicado, e essencial, empenho das Subcomissdes Permanentes de
Macroprocesso;

e A participacao dos estudantes através dos Conselhos pedagdgicos, e também em
focus groups organizados no dmbito da Subcomissdo do Ensino;

e A participacdo do CATCH (grupo interno de foco especial que reine docentes e
investigadores de todas as UQ) ao nivel da analise da proposta do RAA;

e E a reflexdo sobre a versdo draft do relatorio feita pelos membros externos do
Conselho Superior.

Para além destas, o processo de autoavaliacdo contou com muitas outras, e também
relevantes, contribuicdes, que nao podemos deixar de salientar e agradecer. A
disponibilidade e empenho que cada um dedicou a este processo foram essenciais para o
Seu sucesso.

No que diz respeito ao conjunto das visitas da CAE a UCP realizadas neste ambito,
salientamos o papel da equipa responsavel pelo Sistema Interno de Garantia de Qualidade,
e de todos os envolvidos.

De acordo com a atual politica de avaliacdo da A3ES, este processo de avaliagdo €, como
referido anteriormente, muito importante para o Sistema da Qualidade da UCP, pois os
sistemas da Qualidade das IES deixardao de ser certificados em Processo especifico, e
passarao a ser avaliados/certificados no Processo de Avaliagao Institucional.

Os préximos passos:

e A UCP recebeu recentemente o relatério de avaliacdo da CAE, sobre o qual emitira
uma pronuncia;

e Apds a pronulncia, a CAE emite o seu relatorio final de avaliagao;

e O processo concluir se a com a deliberagdo final do Conselho de Administragao
sobre o relatério final da CAE.
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3. Monitorizacdo do PDE

Existe um documento de Monitorizacdo do Plano de Desenvolvimento Estratégico 2021-
2025 numa versao integral com informagao detalhada na seguinte estrutura:

I - Sumario Executivo
Indicadores Precursores
Dashboard Resumo
Ponto de Situacdo das Iniciativas Estratégicas
Principais Evolugoes
Destaques
DecisOes e Solicitagdes
IT - Eixo Missao
Ensino
Investigacao
Responsabilidade Social Universitaria
IIT - Eixo Recursos
Pessoas
Econdomico-Financeiros
Infraestruturas
IV - Eixo Transversais
Posicionamento Global
Convergéncia e Inovagao
Sustentabilidade
V - Unidades Organicas
Tabelas dos KPIs por Unidade Organica ou Centro de Investigacdo
Relatério de Acompanhamento dos dados das Unidades Organicas
Relatério de Acompanhamento dos dados dos Centros de Investigacdo
VI - Monitorizagdo do Plano da Qualidade
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4. Monitorizac&o do Plano da Qualidade

De seguida apresenta-se um resumo da monitorizacao do plano da qualidade. Existe um
documento de Monitorizacdao do Plano da Qualidade 2021-2025, numa versdo integral,
com informacgao detalhada.
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5. Avaliacao de Macroprocessos

5.1. Ensino

5.1.1. Contexto Interno

No ambito institucional, considerando as iniciativas e dinamicas do ensino e aprendizagem
transversais a Universidade, o ano de 2022-23 foi um ano de desenvolvimento e
continuidade das Iniciativas Estratégicas iniciadas anteriormente, de realizacdo do
investimento previsto no financiamento do Plano de Resiliéncia e Recuperacao, obtencao
de novo financiamento para a promogdo do sucesso académico e para a capacitagao
docente e inovacdo pedagdgica, e ainda de entrada em funcionamento de algumas
melhorias que vinham sendo desenvolvidas nas estruturas e recursos de apoio ao ciclo da
qualidade do Ensino. Salientam-se a seguir as de maior impacto no ambiente e na vivéncia
do ensino e aprendizagem na Universidade.

O Catodlica Learning Innovation Lab (CLIL), que assume a Iniciativa Estratégica da
Capacitacao dos docentes em metodologias de ensino, tem em 2023 um ano de atividade
intensa de realizacdao de iniciativas de formacgdao docente e encontros de inovacao
pedagdgica com niveis de participacdo que chegaram a centenas de docentes,
desenvolvimento de investigagdo e também de um acervo de materiais para a promogao
da inovacdo pedagdgica. Consolida-se uma estrutura dedicada a inovagao pedagodgica e a
qualidade do ensino de modo mais global, que reforgou a equipa com docentes das UO
ainda nao representadas. Estas atividades foram em parte suportadas pelos projetos CLIL
e Catolica In! Inovar para Incluir, com financiamento do Fundo Social Europeu no ambito
do Programa Operacional Capital Humano (POCH-02-5312-FSE-000012 e POCH-02-5312-
FSE-0000269), bem como pelo projeto Proteus - PROmMoTing succEss in UniverSity, com
financiamento da Direcdo-Geral do Ensino Superior (DGES-PPSRAE023-7). Refira-se ainda
que a UCP submeteu duas novas candidaturas ao programa PRR Impulso Mais Digital, uma
na Submedida: Inovagdo e Modernizacdao Pedagdgica no Ensino Superior - Programa de
Promocdao de Sucesso e Reducdo de Abandono Escolar no Ensino Superior com o projeto
UCP4SUCCESS, e outra na Submedida: Reforco das Competéncias Digitais com o projeto
Training for Digital Transformation. A IE Catodlica Global Engagement , com o objetivo de
potenciar oportunidades internacionais e reforgar a presenca global da UCP avancgou, ainda
gue ndo totalmente como previsto, nas suas linhas de atuacao, trazendo como principais
resultados a integracdo da UCP na Alianga Transform4Europe (T4EU), cujo projeto
financiado pela EU teve inicio formal em Novembro 2023, o alargamento dos protocolos
de colaboragdo, nomeadamente no &ambito também da T4EU e da SACRU, o
desenvolvimento da Summer School SACRU, a realizar em Lisboa em Julho de 2024, a
participacao em feiras internacionais de networking como a NAFSA, em Washington (Maio
2023) e a EAIE, em Roterddo (Setembro 2023), bem como a participacao em varias feiras
de recrutamento internacional, particularmente na América Latina.

A participacdo na T4EU e nos seus varios programas de trabalho surge como uma
oportunidade para desenvolver novas iniciativas, aumentar as oportunidades de
internacionalizagdo e envolver toda a comunidade académica nas atividades do projeto.
Apesar dos grupos de trabalho estarem atualmente a iniciar as suas atividades
acreditamos que a T4EU terd um impacto ndo apenas no posicionamento global da
Universidade Catdlica Portuguesa, mas também nos processos e iniciativas do eixo de
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Missdao Ensino. Nesta dimensdo terdo impacto iniciativas como a criagdo de oferta
formativa inovadora conjunta e em associacao, capacitacao de staff e docentes e agilizacao
das mobilidades intra-alianca.

Nas Unidades Organicas, os RQUO relativos a 2023 ddo conta de uma multiplicidade de
dindmicas no desenvolvimento da qualidade do ensino levadas a cabo pelas 17 Unidades
Organicas que constituem a UCP, nas diferentes dimensGes consideradas no Plano de
Desenvolvimento Estratégico como a revisao da sua oferta formativa, o desenvolvimento
da diversidade e inovacdo pedagdgica, a interdisciplinaridade e a cooperacao dentro da
UCP, o reforgo das parcerias nomeadamente com Instituicdes de Ensino Superior (IES)
internacionais e o aumento dos estudantes provenientes de outros paises, temas
desenvolvidos nas partes subsequentes deste capitulo. Salienta-se a oferta de variados
cursos avancados e de pods-graduacdo, desenvolvidos no ambito do projeto
Training4Resilience (Training for resilience - a value for the future, PRR - Programa
Impulso Jovens STEAM e Impulso Adultos), na drea da Medicina, em parceria com o
Hospital da Luz - Learning Health, e na area da Medicina Dentaria, em parceria com as
empresas Dentina, Straumann group. Ainda neste ambito sdao de referir o Curso Avancado
em Formacdo Juridica para Oficiais de Justica e o Programa Executivo em Gestdo e
Museologia. De igual modo, e no &mbito deste projeto, teve inicio a Licenciatura online em
Gestdo Comercial e de Retalho e foi acreditada pela A3ES a Licenciatura Ciéncias e
Sociedade. A frente, sdo analisadas as dindmicas de participacdo das UO, com
desigualdades entre si, nas iniciativas transversais promovidas pela Reitoria que
combinam com os seus proprios programas e desenvolvimentos, desenhados a medida de
cada contexto de ensino e aprendizagem. Destas dinamicas, salienta-se o esforco intenso
de participacdo e desenvolvimento interno da qualidade do ensino observavel nas UO de
Braga e Viseu, o que contribuird para a redugao das potenciais desigualdades advindas
das localizagbes menos centrais no territorio.

Grafico 1 - Distribuicdo do total de estudantes inscritos em CE Grau em 2022-23

(Fonte: DGEEC/RAIDES).
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Grafico 2 - Estudantes inscritos (total UCP) e estudantes inscritos no 1° ano pela 12 vez.

Estudantes inscritos ¢ inscritos 12 Ano 12 Vez

11116

A% '5% I = l

(Fonte: DGEEC/RAIDES).

8% 37%

O universo dos estudantes dos ciclos de estudos com grau é em 2022-23 de 12 376.
Destes, 58% sao estudantes de licenciatura, 30% estudantes de mestrado, 5% de
Mestrado Integrado e 7% de Doutoramento. Esta distribuicdo é praticamente coincidente
com a que se regista para 2017-18, 5 anos antes. Contudo, dos que se matriculam no 1°
ano pela 12 vez em 2022-23, 50% sao estudantes de licenciatura e 43% sdao de mestrado.

No global, este universo aumentou 5% em 2022-23, dando continuidade a tendéncia de
crescimento observavel em todo o periodo considerado (a média da taxa de crescimento
nos ultimos 5 anos é de 2,8%). Este aumento foi influenciado em particular pelos 7%
adicionais de alunos inscritos em 1° ciclo. Nos novos alunos, o aumento global é de 3%.
Mantém-se o aumento de 7% nas licenciaturas e ganha saliéncia a descida de 4% nos
mestrados.

Resultados dos estudantes nas unidades curriculares

As taxas de aprovacdo nas unidades curriculares, quando analisadas para a UCP por nivel
de formagao, apresentam-se em niveis elevados e sem alteracdes muito significativas ao
longo dos Ultimos trés anos: em 2022-23, 83,6% nas licenciaturas, 95,9% nos mestrados,
97,1% em mestrado integrado e 87% nos Doutoramentos. Quando a analise incide nos
resultados das Unidades Organicas, surgem algumas diferencas significativas,
particularmente nas licenciaturas. Sao UO com classificacdes de entrada neste nivel de
formacao inicial mais elevadas que apresentam as taxas de aprovagao mais baixas nas
unidades curriculares (UO nas areas do Direito, da Economia e Gestdo).

No indicador Média das classificagGes positivas, os resultados alcancados apresentam uma
ligeira descida em todos os graus, com excegao do Mestrado Integrado. Esta descida vem
ja do ano anterior, mas, entre os trés anos, situa-se em torno das duas décimas. Como
resultados globais para os diferentes graus, regista-se 13,7 para as licenciaturas, 15,5
para os mestrados, 14,6 em Mestrado Integrado e 17,0 em Doutoramento. Também aqui
se observam diferencgas entre Unidades que chegam aos dois valores na escala de 0 a 20
valores.

Inquérito Pedagdgico

Quando considerado o universo global da UCP, as tendéncias sdo de continuidade ou
melhoria. A avaliacdo da Organizagdo das UC pelos estudantes no Inquérito Pedagdgico
tem resultados positivos ou muito positivos, que sao progressivamente mais positivos com
o grau atribuido.
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Nos resultados das licenciaturas de 2022-23 salienta-se o aumento de 4% das UC no
escaldo Avaliacdo Alta, passando a 49,2%, metade do total. Nos resultados dos
doutoramentos, observa-se uma tendéncia mais clara da melhoria dos resultados que se
ilustra pelos 77,36% de unidades curriculares com Avaliagdo Alta. Os resultados do
Mestrado apresentam um pequeno aumento da percentagem de UC com Avaliagdo Baixa.

A avaliagdo da docéncia da também continuidade aos resultados dos anos anteriores, mais
positivos do que os resultados da avaliacdo das unidades curriculares. Neste ano de 2022-
23, os Doutoramentos apresentam 86,7% das UC com Avaliagdo alta, 73,2% nos
Mestrados e 64,9% nas licenciaturas.

Diplomados

Relativamente aos diplomados, mantém-se também a tendéncia de crescimento em
numero. O indicador Percentagem de estudantes que obtém o grau no nimero de anos
previsto na duracao do ciclo de estudos - cursos com grau apresenta uma descida de 4%
para os diplomados de 1° e 20 ciclo e, inversamente, crescimento de 3 a 4% para
Mestrados Integrados e Doutoramentos.

No final de 2022, foi administrado o inquérito aos diplomados Eurograduate 2022 a um
total de 4232 diplomados das geracdes de 2016-17 e 2020-21. Foi considerada uma taxa
de participacao global de 51,5% para os licenciados de 2020-21 e 48% para os mestres
da mesma geragdo. Dos muitos indicadores produzidos e disponibilizados, entretanto,
salienta-se que, da geracao de 2020-21, dos que estavam no mercado de trabalho 91,2%
estavam em Atividade Profissional e 8,8% encontravam-se desempregados. Para a
geracao diplomada em 206-17, 95,9% exerciam Atividade Profissional. Destes, 25%
mantiveram-se no emprego em que ja estavam antes do final do seu curso. Por fim,
salienta-se que, numa escala de 1 a 5, ambas as geragdes apresentam a satisfacao global
com o emprego em 3,8. Na avaliacdo que fazem do seu préprio perfil de competéncias,
ambas as geragles, numa escala de 1 a 7 apresentam niveis de avaliagdo entre 5 e 6 (com
excecao das competéncias informaticas avangadas).

5.1.2. Contexto Externo

No ensino superior, o nimero total de inscritos em ciclos de estudos com grau mantém-
se em tendéncia de crescimento, 3,0% em 2022-23. A média do crescimento global do
numero de alunos nos Ultimos 5 anos esteve em 3,7%. Este crescimento é mais acentuado
no ensino superior privado (com uma taxa média de crescimento de 5,1% nos ultimos 5
anos) do que no publico.

Analisados os dados relativos a alunos internacionais (inscritos de forma regular nos ciclos
de estudos com grau), eles tém vindo a crescer a uma média global de 4% ao ano
representando, em 2022-23, 17% do total de estudantes no setor privado e 15% no setor
publico (15,6% na Universidade Catodlica). Por nivel do grau frequentado, apresentam
maior peso em mestrado e doutoramento.

Colocando o foco nos novos alunos, os que se inscrevem no 10 ano pela 1@ vez, a tendéncia
observada nos ultimos cinco anos é de crescimento irregular com uma média de 4,8% por
ano. O ano em analise, 2022-23, apresenta a taxa de crescimento mais baixa deste
periodo, 1,45%, em muito influenciada pelos 0,8% do setor publico (4,3% de crescimento
do setor privado).
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Quando consideradas as principais instituicGes dos contextos especificos da Universidade
Catdlica, Sede e Centros Regionais (Universidade de Lisboa, U. Nova de Lisboa, U. de
Coimbra, U. da Beira Interior, U. do Porto, U. do Minho), invertendo a tendéncia anterior,
0 numero de estudantes inscritos no 1° ano pela 12 vez baixou 1% para o conjunto das
instituicdes em 2022-23. Este valor contraria uma subida expressiva verificada nos dois
anos anteriores, de 7,6% em 2020-21 e 6,6% em 2021-22.

Neste ultimo ano de 2022-23, receberam menos novos alunos do que no ano anterior a
UL, a UP, a UM, a UC. Sobe extraordinariamente o niumero de novos alunos de 1° ano na
UNL (podera ser uma alteracdo na forma de reporte).

Ao longo dos anos, a evolucdo das instituicdes deste conjunto é diferenciada. Contudo,
todas as instituicdes consideradas cresceram em 2022-23 face a 2019-20, ano letivo pré-
pandemia, em termos percentuais, entre um maximo de 26.1% da UNL até 4,5% da UL.
A UCP teve o0 3% maior crescimento com 17,4%.

Em termos de politicas governamentais, destaca-se o foco na qualidade do ensino dos
programas de financiamento do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia orientados para a
formacdo de jovens das areas STEAM e para a qualificacdo e requalificacdo de adultos
(Upskilling e Reskilling), tendo a UCP o projeto Training4Resilience a decorrer, bem como
para a promocgao do sucesso académico, capacitacdo docente e inovagdo pedagdgica,
objeto de duas candidaturas que a UCP submeteu em dezembro de 2023 ao Programa
Impulso Mais Digital (entretanto ja aprovadas com uma valor global de financiamento de
mais de um milhdo de euros).

Cabe ainda referir a Recomendacdo do Conselho Nacional de Educacao Participacao dos
jovens no ensino superior
(https://www.cnedu.pt/content/deliberacoes/pareceres/CNE_Pareceres_2022.pdf ), que
inclui um capitulo especifico Participacdo na melhoria da qualidade continua no ensino
superior. Constitui-se de um conjunto de 8 recomendacGes especificas, parte delas alvo
direto das Iniciativas estratégicas em curso na area do Ensino na UCP, como a integragdo
da investigacdo e da inovacdao no processo de ensino-aprendizagem, a realizacdo de
estudos sobre inovacdo e praticas pedagdgicas nas IES, programas e redes de partilha de
boas praticas na instituicdo e entre instituicdes, apoio educativo e tecnoldgico para
docentes, bem como formacgdo continua, com énfase nas competéncias pedagdgicas e na
utilizacdao de ferramentas digitais, para propiciar a participacdao dos estudantes no processo
de ensino-aprendizagem; criar espagos que propiciem a aprendizagem, o encontro e a
interagcdo social no campus, através de atividades de grupo, associativas,
empreendedoras, desportivas e culturais. Estas recomendagdes vém também colocar uma
tonica no reforgo da participacdo dos estudantes nas diferentes dimensdes da vida
académica, nomeadamente no desenho da oferta formativa e nas suas melhorias, e na
definicdo dos regulamentos de avaliacdo docente.

0O ano de 2023 foi também o ano da disponibilizacdo publica de ferramentas de inteligéncia
artificial (AI) que vieram desafiar referenciais e modos de trabalho também no ensino
superior. No ambito da SACRU, e com a participagdo da UCP, foi realizado um coléquio
cientifico em julho de 2023, multidisciplinar na abordagem, com producdao de um
documento de reflexdo e sintese das questdes que a inteligéncia artificial coloca ao ensino
superior, nomeadamente as Universidades catdlicas de ensino e investigacdo - “The Future
of Catholic Universities in the AI Age.” O documento destaca as complexas implicacdes
éticas, sociais e educativas da integracdo da IA nas Universidades e defende uma
abordagem cautelosa e centrada nas pessoas, guiada por principios éticos e valores. E
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dado destaque as abordagens multi e interdisciplinares e ao papel em evolugdao das
Humanidades na era digital, a necessidade de transparéncia nos sistemas da Al, e ao papel
fundamental das Universidades, especialmente as catdlicas, em desenvolver uma
abordagem centrada no ser humano e na consciencializacdo ética de todos.

5.1.3. Aspetos mais relevantes
MONITORIZAGAO DAS METAS ESTABELECIDAS
APRENDIZAGEM EM AMBIENTES INOVADORES

Institucionalizacdo do Modelo em Aprendizagem em Servico (ApS)

Grafico 3 - KPI do Plano de Desenvolvimento Estratégico 2021-25 para a Institucionalizagdo da
metodologia Aprendizagem Servico

Aprendizagem Servico em 12 e 29 ciclos

(Fonte: Projeto Catodlica Aprendizagem Servico/Equipa SQ)

No PDE da UCP 21-25 é assumido o compromisso de “formar num solido quadro de valores,
bem como proporcionar oportunidades de desenvolvimento da criatividade e da
inteligéncia emocional dos estudantes, de forma curricular ou extracurricular...”. A
Aprendizagem em Servigo constitui uma estratégia de inovacdo pedagdgica que visa
“Promover o desenvolvimento integral do estudante, dotando-o de competéncias
transversais, fomentando a flexibilidade ...”. Esta estratégia pedagogica inovadora
continua em 22/23 amplamente utilizada pelas varias unidades organicas da UCP.
Adicionalmente, a institucionalizagdo da metodologia Aprendizagem em Servico, area
estratégica no PDE UCP, continua a decorrer suportada em grande medida pelos projetos
CApS e Uniservitate e pelos recursos alocados a estes projetos. O trabalho desenvolvido
€ reconhecido pelo avaliador externo do projeto CApS Professor Doutor Robert Bringle.
Nas conclusdes do seu relatério final, entregue em dezembro de 2023, o Professor Bringle
destaca que “"CApS has made excellent progress. The expertise and capacity that has been
developed is an excellent institutional resource that must be subsequently supported with
a new phase of strategic planning; staffing, funding, and infrastructure decisions; and
articulating institutional policies.”.

Do ponto de vista das UO, 11 das 15 unidades mencionam ApS nos seus relatérios. Apenas
as Faculdades de Medicina e Teologia e os Institutos de Estudos Politicos e Superior de
Direito Candnico ndo fazem referéncia a aplicacdo desta estratégia. A CPBS refere uma UC
em regime ApS que nao se encontra refletida no ficheiro de reporte da atividade ApS na
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UCP por se tratar de uma UC Extracurricular. De facto, varias UO incluem ApS nos seus
planos de estudos como UC opcionais ou extracurriculares (4 anuais e 1 semestral em
23/24). No caso da EA é referido que existe a possibilidade de expandir alguns dos projetos
na comunidade para incluir a ApS apesar de ndo ter ainda nenhuma UC em oferta
aplicando esta estratégia.

Para além das referéncias as varias experiéncias ApS a ser desenvolvidas nas UO e que
tém aumentado globalmente em numero desde o inicio do projeto CApS, a Aprendizagem
em Servico é também referida noutras dimensdes. Sem dlvida que a ApS é uma forma
privilegiada de intervencdo na comunidade e de ligacdo a mesma sendo uma estratégia
gue almeja “moldar profissionais [de salde] que sdo nao apenas altamente qualificados,
mas também profundamente comprometidos com a ética do cuidado, a inovagdao no
servico a comunidade e a responsabilidade social.” (RQUO ICS 22/23).

Algumas escolas como a EEP e a EEL, com uma larga histéria de intervencao na
comunidade nomeadamente através dos Centros de Enfermagem, tém integrado
atividades de extensao na abordagem ApS, sendo, no entanto, reconhecida a necessidade
de formalizar a dimensdo académica da experiéncia. Esta necessidade é também
identificada na FMD em que é proposta a revisdo das Fichas de Unidade Curricular em que
a experiéncia ApS se encontra inserida, nomeadamente o papel da experiéncia ApS e a
sua articulacdo com os objetivos de formagdao da drea da Medicina Dentaria abordada
especificamente na UC em que a experiéncia ApS se insere.

Muitas UO indicam a ApS como forma de promover a interdisciplinaridade e a
aprendizagem ativa e referem a estratégia como metodologia pedagdgica inovadora. Tém
sido dedicados recursos e acbes dirigidas a capacitacdo dos docentes para o
desenvolvimento e implementacdo de atividades com a metodologia ApS das quais
destacamos as formacdes propostas pelo Projeto CApS e pelo CLIL. No ano de 2023 foram
promovidas as seguintes formagdes no ambito do Projeto CApS:

e "Partilha de experiéncias e praticas sobre ensino superior, investigacdo
participativa e extensdo" | Prof. Oscar Jara | Presencial no Porto e formato online
| 07/04/2023

¢ "A new tool to enhance social justice in Service-Learning courses" | Prof. Robert
G. Bringle | Presencial no Porto e formato online | 15/06/2023

e Formacdo do Prof. Robert G. Bringle para docentes sobre ApS | Presencial em
Lisboa | 03/10/2023.

e Os workshops propostos pelo CLIL e que sdao detalhados na seccao seguinte
incluiram uma acdo dedicada a ApS e a formagdo de uma comunidade de pratica
dedicadas a esta estratégia. Nos RQUO é também relevante a preocupacdo que
as unidades tém com o alinhamento das atividades desenvolvidas com os ODS.

Apesar de globalmente ter aumentado quer o nimero de experiéncias ApS desenvolvidas,
guer o numero de UC a aplicar ApS, quer o numero de docentes envolvidos em ApS, as
metas previstas no PDE 2021-25 estdo ainda longe de ser atendidas uma vez que poucas
UO cumprem a meta de ter pelo menos 2 UC na licenciatura e 1 UC nos mestrados que
apliqguem esta metodologia. Esta meta é porventura demasiado ambiciosa, tendo em conta
que a introducdao da metodologia ApS nas UC ocorreu pela primeira vez em 2021, nao
estando as Unidades Organicas preparadas para a implementar, nem a nivel de formagao
dos docentes nem no que respeita a alocacdo dos recursos necessarios. Nao obstante as
metas estabelecidas no PDEUCP serem ambiciosas, tem-se registado um incremento
gradual dos indicadores.
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Captacdo de Talentos

No Plano de Desenvolvimento Estratégico, a Captacdo de talentos, associada ainda a
Aprendizagem em ambientes inovadores, é medida por indicadores.

As Catedras estdo enquadradas na politica de fund raising da Universidade e a sua
captacdao e contratualizacdao resulta de um esforgo articulado entre o Gabinete de
Desenvolvimento e as UO.

A evolugdo do volume de financiamento externo para Catedras de ensino, i.e.,
financiamento recebido ao abrigo da figura juridica do Mecenato Educacional destinado ao
desenvolvimento de uma area cientifica, comeca a configurar uma tendéncia crescente
nos ultimos 5 anos.

Depois de uma inflexao negativa em 2021, o volume total de financiamento cresce 80%
em 2022 e 77% em 2023, Sdo trés Unidades Organicas que, ao longo dos anos
monitorizados, obtém este tipo de financiamento.

Os dados relativos a Bolsas e Prémios de Mérito vém sendo revistos com vista a reforcar
a sua robustez, na sua recolha e classificacdo. Sao apresentados dados para os ultimos
trés anos letivos, com uma tendéncia decrescente ndo muito acentuada em todos os
indicadores considerados — numero e percentagem de estudantes abrangidos, evolucdo
do montante, em particular neste ultimo. Em 2022-23, um total de 1352 estudantes
obteve um total de 3 272 156,59 € em prémios e bolsas de mérito. Deste montante total,
96,75% é de origem interna, da propria Universidade, sendo obtidos 3,25% de instituicdoes
externas. Estes resultados de 2022-23 representam uma quebra de 2% face ao ano
anterior, -13% quando comparados com os valores de 2020-21. Nalguns casos, as quebras
nos numeros de estudantes abrangidos sdo acentuadas (uma UO tem uma quebra superior
a 50% dos estudantes abrangidos, outra a 40%, e 3 outras surgem com quebras
superiores a 30%) reduzindo o peso dos estudantes com bolsa ou prémio de mérito no
total.

De salientar que o projeto Trainin4Resilience permitiu conceder bolsas adicionais a
estudantes de licenciaturas (areas STEAM) e mestrados integrados no projeto.

EDUCACAO GLOBAL

O contexto de uma crescente globalizacdo leva a UCP a posicionar-se além-fronteiras com
o estabelecimento de parcerias estratégicas com entidades pares internacionais de
reconhecido mérito. Para isso, muito pode contribuir a sua singularidade em Portugal,
sobretudo a natureza catdlica, o que potencia um alargamento de horizontes na sua
atuacdo, através da presenca em organizagdes internacionais como a FIUC (Fédération
Internationale des Universités Catholiques) e a SACRU (Strategic Alliance of Catholic
Research Universities).

Nesta sequéncia, a Universidade definiu duas metas que acompanham as orientagdes
nacionais e internacionais, para a qualidade e reconhecimento das Instituicdes de Ensino
Superior: aumentar em 50% a oferta de graus internacionais em associagdo ou de outra
tipologia; aumentar em 50% o numero de estudantes internacionais. Com o objetivo de
potenciar oportunidades internacionais e reforgcar a presenca da UCP a nivel internacional,
o PQUCP desenvolveu uma Iniciativa Estratégica - Catodlica Global Engagement.

A Universidade procura, assim, reforgar a sua voz no contexto global da educagdo, através
do incremento de parcerias estratégicas internacionais com instituicGes de reconhecido
mérito, para assim mais eficazmente promover a ecologia integral dos saberes, em ordem
ao bem comum.
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Grafico 4 - Alunos Internacioais em CE
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Estudantes Internacionais

O numero de estudantes internacionais inscritos nos CE de forma regular (excluindo
mobilidade IN) tem aumentado continuamente desde 2017/18 (de 1135 até 1936
estudantes em 2022/23). A variacdao do valor deste indicador no ano em apreco é de
16,3%, um valor mais elevado do que no ano anterior (12,3%). Nos trés ultimos anos
(3,9%, 12,1% e 16,3%), a tendéncia indicia que se pode estar a assistir a uma
recuperacao sustentada.

Em comparagdo ao ano letivo anterior, caracterizado por uma tendéncia mista no
crescimento do numero de estudantes internacionais ao nivel das UB, no ano em analise
ja podemos observar uma tendéncia de crescimento a este nivel, exceto em quatro UO.
No caso da FFCS, o motivo resulta da implementacao de medidas que resultaram numa
exigéncia mais especifica, no que diz respeito a admissdo de estudantes oriundos dos
PALOP.

Trata-se de um desempenho positivo, que estara relacionado com o grande dinamismo no
enfoque internacional e uma preocupacdo acrescida com a formacao dos estudantes para
uma carreira global, como era percetivel na leitura dos RQUO. Confirmaram-se as
expectativas de melhoria, em linha com os objetivos estratégicos tragcados no PDE UCP
2021-25, que definem um incremento de 50% para os estudantes internacionais. A par
destes resultados, contributos relevantes ao nivel da contratagdo de docentes
internacionais vém dar robustez ao corpo docente e, assim, a possibilidade de incremento
no nimero de admissdes de estudante internacionais nos cursos conferentes de grau.

Outro aspeto que confere identidade a Universidade é a constatacdo do crescimento de
projetos realizados em parceria com entidades internacionais e que incluem estudantes.
Exemplos do esforco em melhorar este indicador sdo as UO que, através da
operacionalizacdo de estratégias e agbes, apostam no aumento da captagdo mais eficaz
de estudantes internacionais, como a organizacdao de Summer Schools; UC lecionadas em
inglés no 2.9 e 3.9 ciclos de estudos); campanhas de divulgacdo internacional dos ciclos
de estudos (parceria com a EduPortugal) e estabelecimento de novos protocolos com
Gabinetes de RelagGes Internacionais de varias Universidades na Europa.

Neste dominio da internacionalizagdo, e tendo em vista um maior bem-estar para estes
estudantes e uma melhoria da atratividade da UCP, recomenda-se que a Universidade,
nas suas UO, implemente cursos de Lingua e Cultura Portuguesa, a semelhancga do que
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sucede nas IES estrangeiras que acolhem os nossos estudantes. Outras medidas foram
identificadas pelas UO, para a captacdo de um maior niumero de estudantes internacionais,
sendo estas a necessidade de reforco do perfil internacional dos planos de estudos, a
participacao mais efetiva em eventos de internacionalizacao, entre outras.

Ciclos de Estudos, conducentes a grau, em associacdo com instituicbes de ensino
superior estrangeiras

Durante o ano letivo 2022-23, a Universidade ofereceu 17 CE em associacdao com
instituicdes de ensino superior estrangeiras, incluindo casos de associacdo formal em sede
de acreditacao e casos de CE com associagdo ou associagdes para atribuicdo de Duplos
Graus, o que reflete um decréscimo de 15% relativamente ao ano anterior (20 CE).
Movimento idéntico ja se tinha verificado em dois anos anteriores (20 em 2017-18 e 17
em 2020-21), o que indicia alguma tendéncia negativa deste indicador, contrariando o
objetivo de um aumento anual consistente, tendo em vista uma maior projecao
internacional da Universidade.

Entre as UO, este indicador apresenta um comportamento distinto: enquanto algumas nao
apresentam qualquer CE em associacdao com IES estrangeiras (9 UO), outras apresentam
um ou mais até um maximo de 6 CE.

Uma maioria significativa de UO continua a ndo apresentar qualquer experiéncia nesta
area da internacionalizagdo, uma tendéncia idéntica ao ano letivo anterior. Em linha com
este resultado estd a avaliacdo que as UO fazem do nivel de satisfacdo da sua
internacionalizagdo, em que uma maioria se fica por “parcialmente” (9 UO), a par do “sim”
(6 UO). Verifica-se, assim, um desempenho com tendéncia a melhorar.

Porém, a leitura dos RQUO da conta do esforco que as UO estdo a fazer para contrariar
esta tendéncia menos positiva, nomeadamente com a oferta de CE lecionados
integralmente em Inglés (8 UO) ou em parte (5 UO), e também pela procura de acordos
de co-tutela em doutoramento com IES estrangeiras (2 UO).

Em ordem a superar estas dificuldades e a promover e consolidar a imagem da
Universidade além-fronteiras, no mercado global da educacdo, nos RQUO ha mengao a
lecionacdo de UC que refletem problematicas atuais e globais, inscricdo em redes
internacionais, com impacto na mobilidade de docentes e discentes, e com reflexos no
ensino e na investigacdo em diversas areas.

A integracao da UCP na Alianga Europeia Transform4Europe potencia a oferta de graus em
associacdo. Um dos objetivos desta alianca é precisamente a oferta de graus conjuntos e,
portanto, espera-se que nos proximos anos letivos haja um incremento desta oferta. Em
2024 a Escola das Artes participou na proposta de um Mestrado Europeu em Criatividade
Digital (Digital Creativity Art & Science European Master, grau multiplo) numa associacao
entre a UCP, a Universidade da Silesia e a Universidade Jean Monet.

PROFISSOES DE FUTURO e INOVACAO PEDAGOGICA

Formar para as profissées do futuro, através da inovacdo pedagdgica e curricular é uma
premissa central do Plano de Desenvolvimento Estratégico da UCP (2021-2025),
refletindo-se, também, no Plano de Qualidade UCP. Neste alinhamento, sdo propostas
duas Iniciativas Estratégicas: a “Capacitacdo Pedagdgica dos Docentes” e a “Ecologia
Integral do Ensino”. Estas, de cariz institucional, impactam as Iniciativas e Agdes de
Melhoria propostas pelas Unidades Organicas. Neste sentido, os dados que se apresentam
reportam a monitorizacdo semestral destas Iniciativas institucionais, complementadas
com a informacdo disponibilizada nos RQUO.
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No que se refere a Inovacdao Pedagdgica, a iniciativa “Capacitacdo dos Docentes em
Metodologias de Ensino” tem possibilitado o desenvolvimento de um Plano alargado e
diversificado de Capacitacdo e Desenvolvimento Pedagdgico dos docentes UCP, partindo
de areas de interesse dos mesmos. Com efeito, e através do CLIL - Catdlica Learning
Innovation Lab, em 2023, realizaram-se diversas atividades, envolvendo toda a UCP, de
onde se destacam as seguintes:

e Realizagdo do 1.0 Ciclo de Workshops Pedagdgicos, com 27 workshops e 400
participantes, tendo como temas:
o Inovar em metodologias pedagogicas de aprendizagem ativa;
o Inovar na planificagdo pedagdgica;
o Inovar na avaliacdo no ensino superior;
o Inovar na criagao/utilizacao de suportes digitais;
o Inovar para as competéncias do futuro.

e Desenvolvimento e dinamizacgdo da 1.2 edicao das Comunidades de Aprendizagem e
Pratica: 5 CAP, com 40 participantes e acompanhamento por uma equipa de facilitacao
das dindmicas de trabalho colaborativo.

Capacitacdo pedagdgica transversal

Aprendizagem através do digital

Aprendizagem por Pares

Aprendizagem-Servigo

Aprendizagem Baseada em Problemas e Projetos.

O O O O O

e Realizacdo de diversos Encontros de Inovacdao Pedagdgica:
o Conferéncia “All-Hands Call: Inovar para as competéncias de futuro da UCP”;
o Encontro de Inovagdo Pedagdgica “Inovar para Incluir: Tutorias no Ensino
Superior”;
o Preparagdo, com grupo de trabalho constituido especialmente para o efeito, do
Seminario IA e Educacdo, agendado para janeiro 2024.

e Desenvolvimento de investigacdo aplicada sobre Praticas Pedagdgicas Inovadoras na
UCP:
o 2.9 Fase de Aplicacao do Inventario de Praticas Pedagodgicas — mestrados UCP e
revisdo da estrutura do Inventario de Praticas Pedagdgicas
o Elaboracdo do Ebook “Inovar para as competéncias de futuro da UCP” com os
dados relativos ao 1.°© Mapeamento de Praticas (licenciaturas)

e Desenvolvimento de novos recursos pedagdgicos UCP:
o Divulgacao da Plataforma Interativa: https://inovacaopedagogica.porto.ucp.pt/
o Langamento da colegao
https://openbooks.ucp.pt/ucp/catalog/series/learninginnovation

e Alargamento da Equipa do CLIL
o Integracao de novos elementos para a equipa, visando a representagao de todas
as UO da UCP
o Preparacao dos procedimentos para contratagcdao de um RH 100% dedicado ao
CLIL
o Constituicao de um External Advisory Board (investigadores internacionais)

Ao nivel dos RQUO e em linha com as anteriores avaliacGes, a tematica da Inovacdo
Pedagdgica e Curricular mantem-se muito presente, sendo mencionada de forma
transversal na maioria das UO, seja enquanto Iniciativa Estratégica e Acao de Melhoria,
seja como reflexdo relativa a adequacdo das praticas pedagdgicas implementadas e
qualidade do corpo docente.

Desta analise transversal destacam-se:

RQUCP2023 — Versdo 01P — Relatorio da Qualidade 2023


https://inovacaopedagogica.porto.ucp.pt/
https://openbooks.ucp.pt/ucp/catalog/series/learninginnovation

e A adequacdo das praticas pedagodgicas aos objetivos de aprendizagem definidos
para todas as UO. Genericamente estas praticas sdo avaliadas positivamente por
estudantes e docentes, destacando-se, em alguns casos, a preocupacao com 0s
modelos de avaliacdo pedagdgica das aprendizagens, face a emergéncia da
Inteligéncia Artificial;

e A proximidade e cuidado na relacdo pedagodgica professor-estudantes
transversalmente referida pelas UO;

e Diversidade de praticas pedagdgicas, no sentido de um enriquecimento das
abordagens mais expositivas, procurando uma aproximacao efetiva a um ensino
centrado no estudante: trabalho de campo e visitas de estudo, seminarios, aulas
tutoriais, trabalho por projetos (desde um nivel mais disciplinar — por exemplo
na ESB, até ao envolvimento de todo o ciclo de estudos, por exemplo, EA e FM),
Aprendizagem-Servico, estudos de caso e simulagdo, trabalho colaborativo,
pratica laboratorial e integracdo das tecnologias digitais;

e Desenvolvimento de recursos pedagdgicos mais inovadores, devidamente
adaptados as caracteristicas dos Ciclos de Estudo e necessidades dos estudantes
(Ex. EA, FEP);

e Desenvolvimento de praticas centradas no trabalho criativo dos alunos que
contribuem para o desenvolvimento de competéncias transversais como
competéncias de investigacdo, espirito critico, anadlise reflexiva, trabalho em
equipa e melhor gestao e integracdao de conhecimentos multidisciplinares; novas
formas de comunicacdo de ideias, recorrendo a podcasts, simulacdes de
funcionamento de 6rgdos pertencentes a organizacdes internacionais (ex. IEP);

e Varias iniciativas inovadoras como “INSURE.hub” (CPBS), Skills Lab (FM), Centro
para o Ensino Digital em Medicina Dentaria (CED-MeD - FMD) e o CLIL (FEP);

Em sintese, e em linha com o anterior exercicio de avaliagdo, novamente se releva a
qualidade pedagodgica e cientifica do corpo docente, dando conta, em simultaneo, da
preocupacao da comunidade UCP na melhoria da qualidade do ensino, diversificacdo das
praticas pedagogicas e modelos de avaliagdo, que se concretiza ndo s6 na relevancia que
a tematica da Inovacdo Pedagodgica assume, transversalmente, nos RQUO, como na
participacdo e envolvimento significativo nas iniciativas desenvolvidas pelo CLIL.
Efetivamente, a mengdo a estas iniciativas e a participacdo do corpo docente nas mesmas
é enfatizada na maioria dos relatérios, a par da apresentacdao de muitos outros projetos
inovadores em curso no contexto mais especifico de cada UO.

Relativamente a IE “Ecologia Integral do Ensino”, que visa a promogdo da inovagdo
curricular, o plano de acdes foi ajustado. Dando seguimento ao estipulado no RQUCP
anterior, o grupo de trabalho interdisciplinar procedeu ao trabalho de enquadramento da
IE e ao planeamento e auscultagdo aos interlocutores da comunidade UCP. Entre as agbes
implementadas procedeu-se a definicdo do plano de trabalho e respetivo cronograma em
articulagdo com o desenvolvimento da versao final do referencial teérico de suporte a IE
e respetiva validacao entre pares, de acordo com os seguintes pontos: i) Enquadramento
da IE; ii) Definicdo de competéncia e modelos conceptuais de competéncia; iii)
Identificagcdo de potenciais competéncias a considerar no perfil do estudante UCP. J& num
momento posterior procedeu-se a definicdo dos mecanismos e modelo de auscultagdo dos
grupos de interesse e ao desenvolvimento de um inquérito por questionario e de um guido
de Focus Group. Apos o contacto com as direcGes das UO, deu-se inicio ao processo de
recolha de dados junto dos Conselhos Pedagdgicos das UO (a data de dezembro de 2023
com execucgdao a 90%).
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A concretizacdo de um modelo de ensino facilitador da ecologia integral fundamenta o
enfoque desta IE, na valorizacao dos ECTS realizados pelos estudantes fora dos CE
que frequentam (todos os estudantes deverao realizar pelo menos 10 ECTS (19 ciclo) ou
5 ECTS (2° e 39 ciclos) fora das areas cientificas do CE. Para a apreciagdo desta meta,
tivemos em consideracao a reflexao das UO sobre a interdisciplinaridade no RQUO.

Transversal aos diversos RQUO, encontramos precisamente a referéncia a possibilidade
de os estudantes elegerem e frequentarem UC optativas UC de outros CE e/ou UO, oferta
gue nos ultimos anos letivos foi expandida com as UC subordinadas a temas dos ODS pela
Reitoria (CLSBE, CPBS, FCH, FD-Lisboa, FEP, FM, FMD, FCSE, IEP, IGOS, ISDC, FT, FFCS).
Também expressiva a referéncia a UC partilhadas por diferentes CE (EA, FDM, FFCS, FT).
A criacdo de UC organizadas em torno de metodologias como PBL e ApS ou UC Seminarios
Interdisciplinares tém dado um contributo importante para o incremento desta pratica, na
medida em que permitem que os estudantes tenham contacto e articulem os saberes de
diferentes UC e areas cientificas (ESB, FD - Lisboa, FEP, FFCS, EA, FT). Esta é alids uma
das estratégias referidas por algumas das UO (FEP, FD-Porto, FFCS, FCSE) no sentido de
ultrapassar algumas das dificuldades apontadas para concretizar a meta citada, as
mesmas que ja foram referidas no ano letivo transato, a saber: menor interesse dos
estudantes em frequentar UC fora da area cientifica do CE, flexibilidade reduzida dos
planos de estudo, dificuldade em conciliar horarios e diferencas em termos de ECTS.

Outra constituinte expressiva da interdisciplinaridade na UCP passa pela vasta oferta
formativa graduada, de natureza interdisciplinar, que é disponibilizada aos estudantes ao
nivel dos 1° (CPBS, FCH, ESB); 2° (CLBSE, FCH, FD - Lisboa; FD - Porto, FEP, FCSE,
FFCS, IEP) e 3° ciclos (FT, FFCS, FCH, FEP). De salientar a oferta de duplos graus, de
forma independente ou em articulagdo com Universidades estrangeiras, como ja descrito
neste relatério.

Por ultimo, mas ndo menos importante, a interdisciplinaridade é também evidente na
oferta formativa ndo graduada, seja de curta, média ou longa duragdo (FCH, FD - Porto,
FEP, FFCS, FCSE), bem como pela organizacdo pelas UO e participacdo dos estudantes em
aulas abertas organizadas no ambito de outros CE/ UO/ outras instituicdes do Ensino
Superior.

Na maioria das UO a interdisciplinaridade é de facto referida como um elemento matricial,
consubstanciada nos planos de estudos dos diversos CE, que integram UC de diferentes
areas cientificas, lecionadas por docentes das respetivas areas académicas, possibilitando
aos estudantes a integracdo de conhecimento interdisciplinar de forma contextualizada.
Para esse efeito as UO contam com docentes internos e docentes convidados, especialistas
com formacdo em diversas areas do conhecimento, sendo referidas nos diversos RQUO a
colaboragao e articulagdo que a este nivel se estabelece entre as UO. Esta colaboragdo é
considerada importante na medida em que possibilita aos estudantes contacto de
proximidades com outras areas de conhecimento contribuindo para o desenvolvimento de
uma visdo mais alargada da sua area disciplinar especifica.

Em sintese, de salientar o aumento e diversificacdo das iniciativas e instrumentos que
promovem a interdisciplinaridade que se traduz certamente no aumento das experiéncias
dos estudantes neste ambito.

Sistema da Qualidade

Neste ano letivo de 2022-23, no Macroprocesso Ensino, salienta-se a entrada em
funcionamento da plataforma digital SQ|Ensino com acesso de todos os docentes e que
disponibiliza, de acordo com o perfil de responsabilidades, os resultados do inquérito
pedagdgico e os relatdrios da qualidade produzidos. E também nesta plataforma que estdo
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a ser disponibilizadas outras apresentacdes de informacao em formato dashboard,
relativas a monitorizacdo de candidaturas e matriculas e ao inquérito aos diplomados.
Perante o aumento da producdo de informacdo estatistica, de ambito institucional, a
Equipa da Qualidade vem procurando e testando novos modos de disseminagao mais
facilitadores da consulta, leitura e interpretacdo dos mesmos. O alargamento da
documentagdo disponibilizada através desta plataforma coloca a necessidade de ser
repensada a organizacao destes acessos para o utilizador docente.

Foi desenvolvido também o acesso dos estudantes para a disponibilizacdo de resultados
do sistema da qualidade. Esta planeada uma ultima etapa de testes deste acesso e a sua
divulgagdo no momento de disponibilizacdo dos resultados do inquérito pedagdgico
relativos ao 10 semestre 2023-24.

No ambito da acdo da Subcomissdao da Qualidade do Ensino, prevista como Agao de
Melhoria a realizar no ultimo relatério, estd em desenvolvimento uma proposta de ficha
de unidade curricular UCP, eventualmente em modelo de componentes obrigatorias e
outras de opcdo das Unidades Orgéanicas. Foi elaborada a partir de um estudo de
benchmarking interno a UCP e externo, aqui direcionado a instituicGes de referéncia do
panorama internacional. Em curso também o estudo dos meios para a sua implementacao
e acessibilidade pelas diferentes UO.

No ambito do grupo Catch (Catodlica Teaching), no final do ano, comecou a ser tratada a
questdo da disseminacao dos resultados do sistema da qualidade pelas diferentes partes
interessadas, a ser sistematizada numa matriz abrangente. Em linha com esta tematica
de melhoria do sistema da qualidade, foi introduzida uma pergunta no guido do RQCE
relativa ao modo de trabalho para a elaboracdo do relatério e ao envolvimento de
estudantes e docentes no mesmo. Espera-se que uma analise abrangente do conjunto das
respostas a estas perguntas possibilite também um conhecimento mais aprofundado dos
modos de envolvimento e das possibilidades de promover uma participacdo ativa de todas
as partes interessadas.

Por fim, o investimento que vem sendo feito na inovacao e diversificacdo pedagdgica levou
também a uma alteragdo nos guides dos relatorios da qualidade do ensino (RQUC e RQCE)
e das unidades organicas (RQUO), de modo a salientar e explicitar esta dimensdo. A
alteracdo permitiu j@ uma maior densidade na informacdo registada e analisada nas
diferentes dimensdes, que continuara a ser aprofundada.
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5.2. Investigacao

5.2.1. Contexto Interno

Em 2023 a UCP prosseguiu com a aplicacdo da estratégia de desenvolvimento definida
para o macroprocesso de investigacao inscrita no Plano de Desenvolvimento Estratégico.

O ano de 2023 caracteriza-se pelo decorrer dos projetos PRR (Agendas e Pactos),
envolvendo varios Centros da UCP e dinamizando colaboracgdes entre si (e.g. CBQF, CEGE,
CEDH e CUBE) e com dezenas de empresas e entidades do SCTN, assim como o
recrutamento de mais de 50 investigadores.

Varias UO reportam a introdugdo ou intensificacdo de programas de formagdo aos seus
investigadores, dando resposta a uma das Iniciativas Estratégicas do PDE
“Desenvolvimento da cultura de Investigacao”.

A investigacdo continua a ser maioritariamente realizada por docentes, que acumulam
esta funcdo com as de docéncia e gestdo. No entanto, ha casos em que os alunos de
mestrado e de doutoramento tém um papel central nesta atividade. Numa minoria
(sobretudo no CBQF), esta atividade é assegurada em nuUmero significativo por
investigadores contratados.

O indice de publicagdes continua a aumentar, acompanhando também um crescimento do
numero de investigadores da UCP, com destaque para os centros classificados com muito
bom ou excelente. A maioria das UO considera que a investigacdo cientifica por si
desenvolvida apresenta um nivel de internacionalizacdo satisfatério, mantendo-se a
ambicdo de uma crescente internacionalizagao, incluindo em varios casos pela contratacdo
de docentes e investigadores internacionais.

Verifica-se um crescente nimero o de publicacGes alinhadas com os ODS, resultado de
um esforco em promover investigacdo interdisciplinar que responda aos desafios da
sociedade contemporanea. Este impeto permite também dar resposta aos objetivos OLS
e a sua coordenacdo com os ODS.

E relevante notar aqui que a atribuicdo de incentivos nominais por producdo cientifica ou
outros mecanismos de incentivo estd instituida em algumas UO, surgindo em algumas da
necessidade de promover mais e melhores publicacdes.

E ainda de apontar a preocupacdo crescente das UOs em aumentar a colaboragdo com
entidades ndo académicas e da sociedade e em particular empresas, ndo apenas numa
perspetiva de diversificacdo de financiamento, mas também em termos de transferéncia
de conhecimento e de criagdo de valor. Mantém-se, no entanto, a ambicdo em todas as
UO de diversificar as fontes de financiamento.

Surgem ainda preocupagdes importantes a nivel de impacto social e de sustentabilidade
na investigacdao da maior parte das UOs (e.g. alinhamento da investigacao (e.g. ESB, FEP,
CPBS), com temas sociais), bem como com a interdisciplinaridade enquanto linha
orientadora (e.g. FD, FCH, FMD e FFCS).

Destaca-se ainda a continuacdo da consolidacdo do Portal Ciéncia-UCP como plataforma
de reporte e monitorizacdo da informacdo referente a investigacdo da UCP, reforgada pela
curadoria pelo RIO, conferindo visibilidade ao trabalho individual dos investigadores, as
suas areas de investigacao e especialidades.
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Iniciou-se a elaboracao dos novos websites de alguns centros de investigacao (CEGE, CBR,
CIIS e CBQF), sendo os restantes previstos para 2024.

Teve inicio no final de 2023 a participagcdo como membro da UCP na rede European
Knowledge Alliance “Transform4Europe”, contando com outros nove parceiros (Alemanha,
Italia, Espanha, Polonia, Estonia, Bulgaria, Lituania, Franca e Eslovénia) com a criacdo do
T4EU Office at UCP. Concretizou-se assim a INICIATIVA ESTRATEGICA - “European
Knowledge Alliances”, contando ja com cerca 50 docentes, investigadores e colaboradores
envolvidos nos trabalhos das varias tarefas da Alianca nos 4 campi da UCP. A UCP participa
também como parceiro associado no projeto T4ERI, projeto focado no desenho da
componente de I&D desta alianga. A T4EU potencia ainda a preparagao de candidaturas a
outros projetos europeus numa rede privilegiada, estando em preparacao duas
candidaturas no ambito do Horizonte Europa.

Encontra-se a decorrer o novo ciclo de avaliacao das Unidades de I&D pela FCT, com apoio
do RIO, sendo que o concurso se estende na sua fase de candidatura durante o primeiro
trimestre de 2024 e termina apenas no final de 2024, apds terminado o processo de
visitas. A agenda da FCT inclui também o concurso FCT-Tenure para posicdes de
investigadores e docentes, e o concurso a projetos em todas os dominios cientificos,
ambos iniciados em 2023. No entanto, € de notar a auséncia de um concurso para projetos
durante 2023.

5.2.2. Contexto Externo

O ano de 2023 foi caracterizado pelo agravamento de conflitos internacionais e por uma
crise politica nacional que afetaram o sistema de investigacdo direta e indiretamente.

Os conflitos internacionais - tanto a Guerra na Ucrania como o ataque do Hamas a Israel
e os confrontos violentos dai resultantes - contribuiram para um ambiente de tensdo e
inseguranca em que a investigacao enfrenta novos riscos e desafios. Em primeiro lugar,
os custos de investigacdo aumentaram significativamente devido a inflagdo, tanto em
termos de consumiveis e investimentos (em equipamento e infraestruturas) como em
termos da manutencdo de redes internacionais (e respetivos custos de viagens). Em
segundo lugar, é de realgar a questao de Seguranca na Investigagdo (Research Security)
que coloca ameacas crescentes ao sistema, nomeadamente nas relagdes cientificas com
paises como a China ou a Russia.

A crise politica nacional tem trazido novas incertezas, nomeadamente em relacdao as
formas de financiamento da investigacao. A discussao sobre o concurso FCT-Tenure e as
suas implicacdes dominou o debate e camuflou qualquer outra reflexdao sobre eventuais
prioridades e politicas na area da investigagcdo. As intengdes do governo em gestdo de
apoiar as Universidades estatais nas posicdes de investigadores além do FCT-Tenure,
introduziram uma nova ameaca para a UCP: Pela primeira vez deixariamos de estar em
igualdade com os outros membros do CRUP em relagao ao financiamento da investigagao.
O foco do financiamento de ciéncia em Portugal na questdo do emprego cientifico tornou
a disponibilidade de verbas para outros fins cientificos cada vez mais escassa. O volume
efetivamente investido nesta area ndao aumentou ao longo dos ultimos 10 anos e, neste
sentido, ndo acompanhou o desenvolvimento econdmico e muito menos o surto
inflacionista supracitado.
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Acresce que a FCT atrasou os programas e concursos previstos, suspendendo o concurso
a projetos de investigagdo em todos os dominios, em 2023, e adiando a avaliagao dos
centros de investigacdo para 2024.

Ainda no ambito deste contexto nacional, é de realcar a forma intensa em que a execucao
do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR) tem dominado o debate publico e
consequentemente os stakeholders envolvidos, incluindo o ecossistema da investigagao.

Num contexto diferente, o lancamento publico de instrumentos de Inteligéncia Artificial
(ChatGPT e outros) deve ser considerado um momento de viragem também para a forma
como se faz ciéncia. Se, por um lado, todos os instrumentos novos representam um leque
de oportunidades para promover novos métodos e novas abordagens - e a Al é um
exemplo muito forte neste sentido —, por outro lado o potencial inovador da Al provoca
preocupacoes e questdes que parecem por em questdo a inteligéncia, o conhecimento e o
saber. O plagio, a fraude cientifica, a substituicdo de agentes humanos por tecnologia, a
dificuldade em distinguir artigos vindos de autores humanos e de outros produzidos por
magquinas, a propensdo da Al em saberes canonizados ao lado das chamadas alucinagdes
artificiais (que criam resultados e “realidades” que nao correspondem ao mundo real) -
tudo isto colocou a ciéncia e a investigagdo num novo debate sobre os seus fundamentos
e fins.

E de prever que o debate sobre a Integridade Cientifica (com todas as suas implicacdes)
terd de assumir um papel central nos préximos tempos. Exemplos deste debate
encontram-se ja ao nivel da Area Europeia de Investigacdo (European Research Area,
ERA), como por ex. no ambito da European University Association (EUA), com o projeto
“Improving Research Ethics Expertise and Competencies to Ensure Reliability and Trust in
Science” (iRECS), ou como na iniciativa da SACRU “The future of Catholic Universities in
the age of Al: A roadmap of central issues”.

Para o ecossistema da investigacdo, as orientagdes vindas de instituicdes europeias
tornam-se cada vez mais relevantes. Destaca-se aqui, em primeiro lugar, a iniciativa em
relacdo ao futuro da avaliacdo cientifica no ambito da Coalition for Advancing Research
Assessment (CoARA) a que a UCP se associou e cuja implementacdo nacional se iniciou
em 2023. De igual importancia é o lancamento do European Competence Framework for
Researchers (ResearchComp), no ambito da ERA, que abre novas oportunidades e
necessidades de formacdo para os investigadores, esperando-se desta forma proporcionar
novas dindmicas de investigacdo e de cooperacao, nomeadamente em projetos
interdisciplinares e transdisciplinares com referéncia aos ODS.

O sistema de ciéncia depende dos seus protagonistas. Por isso, & necessario prestar uma
atencgdo crescente a sua formacdo, a sua avaliacdo e a sustentabilidade das suas carreiras,
necessariamente tendo em atengdo os contextos nacional e internacional. Carreiras
profissionais na 4area da investigagdo obedecem cada vez mais a critérios
internacionalmente reconhecidos, procurando garantir transversalidade, flexibilidade e um
impacto societal. E neste contexto que se desenvolve o trabalho de investigacdo na UCP.

5.2.3. Aspetos mais relevantes

Tendo em consideragdo os dados recolhidos através dos RQ, da monitorizacdo do PQ e do
PDE, confirmam-se os bons resultados do PDE, nomeadamente:

- No crescimento acentuado de publicacbes em acesso aberto, atingindo ja mais de 70%
na Scopus € na Web of Science. Neste contexto fica por analisar em que sentido este
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crescimento afeta os orgamentos dos projetos e centros de investigagdo em questao (uma
vez que o acesso aberto costuma ter custos) e em que sentido a publicacdo em acesso
aberto estimula (ou restringe) o impacto das publicacdes em causa. Se de um lado parece
Obvio que o acesso aberto aumenta a disponibilidade da producgao cientifica, de outro lado
verifica-se um numero cada vez maior de publicagdes disponiveis o que reduz o seu
potencial de impacto.

- Os investigadores cada vez mais orientam e relacionam os seus trabalhos com os
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel, tento o nimero de publicacdes subido de 340
em 2022 para 351 em 2023.

Destacam-se ainda os seguintes contextos em que a investigacdo da UCP se desenvolve:

- Teve inicio a participacdao da UCP na alianga Transform4Europe com a criacdo do T4EU
office at UCP. Concretizou-se assim a INICIATIVA ESTRATEGICA - “European Knowledge
Alliances”, contando ja com cerca 50 docentes, investigadores e colaboradores envolvidos
nos projetos da alianca nos 4 campi da UCP. A T4EU potencializa ainda a preparagao de
candidaturas a outros projetos europeus numa rede privilegiada.
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5.3. Responsabilidade Social Universitaria

5.3.1. Contexto Interno

Para além do Ensino e da Investigacdo e Inovacao, “A responsabilidade social universitaria
alarga as duas missdes tradicionais da universidade a uma terceira missdo, que se centra
na articulagdo com a comunidade envolvente na busca de em conjunto encontrar solugdes
para os problemas das pessoas e das sociedades.” Tal como refere o PDE 2021_25

A UCP estda comprometida com a responsabilidade social e acredita que este é um pilar
fundamental da sua missao nas areas estratégicas da Capacitacdo Social, Servico a
Comunidade, Servigo Cultural e Artistico e Pastoral.

Tem havido um esforco crescente por recolher e sistematizar a informagao de acordo com
o PDE e as suas areas estratégicas, mas também em alinhar o macroprocesso RSU do PDE
com os relatérios da qualidade da UCP.

Durante o ano de 2023 a UCP continuou a desenvolver e a fortalecer as suas agdes nesta
area com iniciativas nos quatro campi, muitas das quais resultado de parcerias internas
ou parcerias formais ou informais com outras organizacgoes.

Na dimensao da capacitagdo social, continua a perceber-se o esforco desenvolvido pela
Universidade Catdlica Portuguesa, desde a sua fundagdo, de garantir que nenhum aluno
fica impossibilitado de concluir o seu curso devido a questdes financeiras. Comprometida
com o objetivo de ndo deixar ninguém para tras e de forma a diminuir o esforgo financeiro
das familias dos estudantes, a UCP disponibiliza, utilizando fundos proéprios e através de
varios protocolos com entidades parceiras, apoio social e bolsas.

Por outro lado, e ainda nesta dimensao da capacitacdo social, destacam-se as iniciativas
de voluntariado. Durante 2023, reforcaram-se as comunicacdes e partilhas de experiéncias
entre os gabinetes responsaveis pelo voluntariado nos varios campi de forma a alinhar a
recolha de informacdo mais sistematizada para a UCP. E de destacar a existéncia de
estruturas da Universidade para gestdo de voluntariado em ja 3 dos 4 campi. H4 uma
crescente procura por parte dos estudantes nestas experiéncias, mas ha ainda
necessidade de mais formacao e reforco do compromisso. Destaca-se em 2023 a interagao
dos 4 campi na organizacdo e promocao do Programa FLY, um programa de voluntariado
internacional promovido por 7 universidades europeias, que envia e recebe estudantes.

O Programa Cultura@Catodlica, criado para aprofundar a experiéncia em cada campus e
tornar mais completa a vivéncia dentro da UCP através da cultura, continua a desenvolver-
se nos diferentes campi. Varias iniciativas, tais como exposicées, seminarios, conversas,
tém contribuido para um campus-cultura, aberto as artes e a experiéncia estética.

Destaque-se, a este proposito, a Campanha Outubro Rosa, na qual a UCP se associou a
Liga Portuguesa Contra o Cancro numa campanha de ambito nacional, realizando varias
atividades de sensibilizagdo e de angariagdo de fundos, desenvolvendo iniciativas locais
tais como uma aula online solidaria "Full Body Cardio", pelo Voluntaria*te (Voluntariado
de Braga), um torneio solidario de padel, organizado pela Catdlica Medical School
Students’ Union e o ofertério da Missa do Espirito Santo, realizada na Sede da UCP.
Também a Campanha Solidaria de Natal sob o mote “Somos lugar de encontro!”, inspirado
pelas palavras de Sua Santidade, o Papa Francisco, aquando da sua visita a Universidade
no ambito da Jornada Mundial da Juventude, em agosto, trouxe, aos quatro campi,
diversas iniciativas de recolha de bens em favor de instituicdes de solidariedade social com

RQUCP2023 — Versdo 01P — Relatorio da Qualidade 2023



as quais a Universidade mantém uma relacdo de proximidade. E o caso do Balneério de
Alcantara, em Lisboa, a Casa Mae Clara, no Porto, a Virar a Pagina, em Braga e a varias
familias carenciadas, em Viseu, através da Associacdao Ready to Help.

Na area da capacitacdo social, destaque-se o reconhecimento da Organizacdo das Nagdes
Unidas (UN Refugee Agency), ao programa de acolhimento de estudantes em situacao de
emergéncia humanitaria, que tem como objetivo primordial promover a inclusdo e
integracao de refugiados, fortalecendo o compromisso da universidade com a diversidade
e a responsabilidade social. Continuou a ser dada resposta as situacdes de fragilidade
econdmica dos estudantes e respetivos agregados familiares através do Fundo de Apoio
Social da UCP, das Bolsas atribuidas por entidades externas (publicas e privadas) ou
através do acordo de planos de pagamentos mais alargados.

Na dimensdo da Pastoral, é de destacar o envolvimento da Universidade na preparacao da
Jornada Mundial da Juventude que decorreu entre 1 a 6 de agosto de 2023, e na qual a
Universidade foi Centro de Acolhimento de Peregrinos e Voluntarios, dinamizou a “Casa
da Economia de Francisco” em parceria com o Movimento Economy of Francesco Portugal
e com a ACEGE Next, e acolheu o0 49 Congresso Internacional sobre o Cuidado da Criacao:
O compromisso dos jovens com a ecologia integral, estilos de vida para uma nova
humanidade, organizado pela Fundagdo Jodo Paulo II.

Em termos de acompanhamento individual, € também importante destacar a adesdo
significativa dos estudantes a proposta das capelanias de aproveitar a experiéncia da
Missdo Pais para iniciar grupos e outras formas de acompanhamento pessoal. Entre estas,
destaca-se a participacdo dos alunos nos grupos de preparacao para os sacramentos
(Crisma, em maior nimero, mas também Batismo e 12 Comunhdo).

5.3.2. Contexto Externo

As universidades tém contribuido para a construcdo de um mundo mais justo e solidario,
através da formacdo de profissionais e cidaddaos conscientes, que assumem um
compromisso com o futuro de liderar as mudancas positivas na sociedade.

Governos, empresas, estudantes e a sociedade civil em geral esperam que as
universidades assumam um papel mais ativo na resolucdo de problemas sociais e na
promocao da responsabilidade social.

A nivel global, também a Agenda 2030 da ONU e os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) colocam a responsabilidade social das universidades no centro do
debate global sobre desenvolvimento sustentavel.

Em Portugal, as universidades estao a assumir um papel cada vez mais ativo na sociedade
através da articulacdo entre ensino, investigacdo, extensdo e compromisso com a
comunidade. Dentro da estrutura do campus universitario, cada vez mais contribuem para
a construcdo de um futuro mais justo, sustentavel e préspero para todos.

Compreender o contexto externo da responsabilidade social das universidades &, por isso,
fundamental para direcionar agdes eficazes de transformagdo social. S3o inUmeros os
fatores externos, no mundo contemporaneo, que apelam a promogdo da responsabilidade
social universitaria. As desigualdades sociais que se acentuam e clamam pelo dever da
universidade incentivar e apoiar o envolvimento dos seus alunos, docentes e colaboradores
em atividades de extensao e voluntariado; a democratizacdo do ensino traz consigo o
desafio de garantir a qualidade do ensino e a inclusdo social de todos; as mudangas nos
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valores sociais impulsionam a universidade a trabalhar as questbes da ética, da
transparéncia, e do compromisso com a comunidade; a mudanga, abertura e diversidade
(em boa parte fruto da internacionalizacdao da universidade) promovem na universidade
formas de acolhimento e inclusdo de todos os grupos sociais, combatendo a discriminagao
e criando um ambiente acolhedor para todos os membros da comunidade académica.

Existem varias redes, aliancgas, parcerias, nacionais e internacionais, que demonstram que
existe um compromisso crescente em promover a responsabilidade social universitaria,
designadamente o “Referencial Newman” da FIUC (Federacdo Internacional das
Universidades Catolicas), o UNGC (United Nations Global Compact), a rede UNISERVITATE
- Aprendizagem-Servico na Educacdo Superior Catdlica, o ORSIES (Observatério de
Responsabilidade Social e Instituicdes de Ensino Superior), a R_VES (Rede de Voluntariado
do Ensino Superior), as bolsas sociais atribuidas aos estudantes pela DGES (Diregao Geral
do Ensino Superior), entre outros.

E ainda de salientar que os termos "responsabilidade social" e "sustentabilidade", embora
frequentemente utilizados de forma intercambidvel, complementar ou sendo um a causa
do outro, tém gerado debate tanto a nivel cientifico como no dmbito das organizagdes,
sendo hoje mais consensual que o primeiro € um contributo inestimavel para o segundo
embora este Gltimo ndo se esgote naquele. S3o inumeros os exemplos de estruturas e de
iniciativas, que surgem em contexto universitario, que através do servigo a comunidade e
da constante busca por conhecimento e verdade, procuram contribuir significativamente
para a resolucdo dos grandes desafios que hoje o mundo enfrenta.

Por ultimo, salientar, que no contexto das universidades catolicas internacionais, pela
identidade propria que tém, o tema da responsabilidade social assume um papel particular
e fundamental na promocdo do desenvolvimento ambiental, econdmico, social e cultural.
A capacidade transformadora da universidade catdlica advém, para além das suas
atividades core de ensino e investigacdo, da capacitacdo social dos seus membros, do
servigo de extensdo a comunidade e de iniciativas de pastoral.

5.3.3. Aspetos mais relevantes

Impulsionado pela necessidade de responder de forma cada vez mais concertada e agil as
solicitagdes que emanam dos 4 campi da UCP, o ano de 2023 foi dedicado ao trabalho de
criacao de modelos de recolha de dados e categorizacdao da informagao nas seguintes
dimensGes: Capacitacdo Social (Bolsas e Prémios), Voluntariado e na area de Servigo a
Comunidade.

Na area da Capacitagao Social, deu-se continuidade ao trabalho de sistematizacao nos
processos de recolha da informacao e criagdo de uma base de dados, cada vez mais
uniformizada o que melhora a qualidade da informagdo e permite maior comparabilidade
dos dados. Foram ainda feitas correcbes nas fontes de dados sendo agora possivel efetuar
a analise dos trés ultimos anos letivos, no que respeita a atribuicdo de bolsas e prémios.

No ano letivo 2022/2023 foram atribuidos 5 milhGes de euros em bolsas sociais e de mérito
(excluindo prémios), financiadas pela UCP ou entidades externas a estudantes da UCP,
representando um aumento de 2% face ao ano letivo anterior. E, no entanto, de destacar
o incremento de 30% no montante de apoios externos (bolsas e prémios, de ambito social
e de mérito), sendo a DGES a grande responsavel por este aumento.

Listam-se projetos e iniciativas transversais e locais que ocorreram no ano letivo 2022/23
que, de forma mais ou menos explicita, contribuem para a afirmacdo da dimensdo
Responsabilidade Social Universitaria na UCP.
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O projeto CApS - Universidade Catdlica e Aprendizagem-Servigo: Inovagdo e
Responsabilidade Social -, em final de 2023, completou o sexto semestre de
implementacdo. As parcerias sao um eixo central para a concretizagcao do projeto
CApS, registando até 2023 um total de 164 parceiros de diferentes setores de
atividade e atuacdao. A metodologia permite enriquecer as aprendizagens dos
alunos através do desenvolvimento de parcerias auténticas com a comunidade.
“Students’ Perceptions of Competences Developed and Changes in Life Purpose
after Service-Learning Experiences” ¢ o nome do trabalho, apresentado por
Luisa Mota Ribeiro, docente da Faculdade de Educacéo e Psicologia, que recebeu
o Prémio Laura Rubio. O prémio reconhece iniciativas de aprendizagem que
promovam a reflexao sobre a dimensdo ética da intervencdo social.

A renovacado da participacdo da UCP na rede UNISERVITATE por um periodo
de mais 3 anos.

A promocdo do Voluntariado em todos os campi com estruturas proprias de
voluntariado, destacando os 20 anos da CASO com acgdes de voluntariado e
apresentacdo de um estudo de impacto, as iniciativas de voluntariado
internacional (FLY e GAS Africa), o trabalho colaborativo desenvolvido entre
todas as estruturas de voluntariado, e a participacdo da UCP na Rede de
Voluntariado de Instituicdes de Ensino Superior.

No ambito da Pastoral, a participacdo ativa da UCP nas Jornadas Mundiais da
Juventude, designadamente na organizacdo de grupos de voluntarios, e a
participacdo dos capeldes da UCP no convénio de Pastoral Universitaria nas
Universidades Catolicas "Rumo a uma visdo poliédrica, fortalecer as capelanias
universitarias para o crescimento espiritual, o empenho cultural e a construgao
da comunidade” , que teve como objetivo dar relevo as capelanias universitarias
no contexto das universidades catdlicas, ndo sé no seu ideario, mas na sua
organica concreta e local de cada uma das universidades, para construir
comunidade.

Na Faculdade de Medicina (FM) estdo a ser pensadas e planeadas varias atividades que
irdo permitir:

apoiar os estudantes nas diversas areas de estudo e garantir também apoio apds
formacao;

criar programas de apoio social envolvendo estudantes, docentes e funcionarios
da Faculdade de Medicina;

criar e participar em atividades de Responsabilidade Social em colaboragao com
unidades de salde dos nossos parceiros clinicos (Grupo Luz Saude, Unido das
Misericérdias e ARS LVT). No ano letivo 2022/2023 foram desenvolvidas
propostas de criacdo de cursos de formacdao avancgada e pds-graduacdes em
areas emergentes relacionadas com a area da salde. Esta ainda em processo
de criagdo um Laboratdrio de estatistica que estara disponivel a toda a
comunidade académica da FM, UCP e outras instituicdes. A FM aprovou e
publicou o regulamento das bolsas de mérito. A FM concretizou também, o
processo de recrutamento de doentes simulados de modo a garantir todas as
condicGes necessarias ao bom funcionamento do SkillsLab e ao processo de
ensino e aprendizagem. De acordo com o PQ UO, foi criado o Gabinete de Apoio
Académico e foi estabelecido o acesso dos estudantes da FM a consultas de
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psicologia e psiquiatria de custo reduzido, no contexto do Gabinete de
Responsabilidade Social da UCP.

No Instituto de Estudos Politicos (IEP), destacam-se os eventos abertos, como: a
Cerimoénia de Entrega de Diplomas (Alexis de Tocqueville Annual Lecture) e o Estoril
Political Forum. Estes eventos sdao uma marca distintiva do Instituto, que servem ainda o
propédsito de publicitar os nossos programas conferentes de grau. O Centro de Estudos
Europeus, dirigido por Dr. Durdo Barroso, pretende continuar a dinamizar eventos na sua
area de estudo. A publicacdo da Revista Nova Cidadania, revista do Instituto de Estudos
Politicos que existe desde 1999, constitui um decisivo ‘cartdo de visita’ junto do publico e
das familias. Ao nivel editorial, o IEP esta, em articulagdo com a UCP Editora, a publicar
varios livros, com destaque para uma linha editorial de publicagdo de teses dos nossos

alunos.

Manutencdo da formagdo ndo graduada em 2022/2023 e do Prémio de Mérito
para o melhor aluno de licenciatura da Universidade Catdlica de Mocambique
(UCM) e Prémio Paz e Seguranca para os melhores alunos de mestrado e
doutoramento da UCM. Envolvimento de Professores IEP em palestras e
conferéncias junto da comunidade - por exemplo - Conferéncias do Atlantico,
na Madeira, iniciativa conjunta da Presidéncia do Governo Regional da Madeira,
da Camara Municipal de Camara de Lobos e do IEP.

De acordo com os objetivos definidos pela unidade é de salientar a atribuicdo do
Prémio Fé e Liberdade, que distingue anualmente individualidades cuja vida e
obra se tenha notabilizado na defesa da fé cristd e da liberdade. No ano letivo
2022/2023, este prémio foi atribuido a Dr. Pedro Roseta. Nos contributos para
metas UCP, IEP definiu crescimento do nimero de Bolsas Sociais Externas a
UCP, projeto que continuard a merecer enfoque, e desenvolvimento de pelo
menos um programa anual de Formacdo para liderangas no setor publico e
sociedade civil. Aumentou ainda a participacao regular de docentes IEP em
media de impacto - Sic Noticias, RTP 3, CNN, R&adio Observador, Radio
Renascenca, TSF, Expresso e Novo Jornal. Participacao ainda em podcasts.

No Instituto de Gestdo e das Organizacdoes da Saude (IGOS) e na sequéncia das
linhas orientadoras de acao definidas pelo Grupo de Trabalho para acompanhamento da
situacdo do IGOS, foram desenvolvidos os seguintes projetos:

i) para a area social: Projeto To-be-green, reciclagem de mascaras, em parceria
com a Universidade do Minho e Municipio de Viseu; Projetos ApS: “InoDar: Uma
Ferramenta para Ajudar” e “Gestores Responsaveis”, em parceria com a Santa
Casa da Misericordia de Vale de Besteiros; Projetos ApS “ReUse - Incentivo a
economia circular”, em parceria com o Municipio de Viseu e “Dizeres -
Comunicar para ajudar”, em parceria com a Santa Casa da Misericordia de Vale
de Besteiros;: projeto ApS: “Gestores Solidarios”, em parceria com a ASSOCREL
- Associacdo de Solidariedade Social, Cultural e Recreativa de Lamas.

ii) para a area da saude: o Projeto SPEES - Saude Psicoldgica dos Estudantes
do Ensino Superior em Viseu, em parceria com o Instituto Piaget e o Instituto
Politécnico de Viseu; Salde e Bem-estar e Gestao de ERPIs, em parceria com o
Lar Viscondessa de S. Caetano da Santa Casa da Misericérdia de Viseu;
integracdo da Comissdo de Etica do Hospital Privado Casa de Salde de Sdo
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Mateus. Foram criadas formagoes avangadas: Pds-Graduagdao em Gerontologia
Social, Pés-Graduagao em Gestdo na Saude, em parceria com a Catdlica Porto
Business School, e formagdes Avancadas “Gestdo de Emogdes - Promogao da
salde mental e do bem-estar”.

e iii) para a area da educacdo: o Protocolo com o Projeto Investir na Capacidade,
do Agrupamento de Escolas de Nelas; e deu-se continuidade ao Protocolo de
Cooperagao com o Centro de Formagdo Edufor, Projeto Erasmus+ STREAM thiS
TEAM. O Centro de Dislexia e Centro de Hiperatividade e Perturbagdes do
Comportamento desenvolveu o Programa de Ansiedade - Desconstréi a tua
Ansiedade. Foi ainda dado apoio psicolégico a alunos e estudantes ucranianos e
seus familiares. Foram realizadas 11 Acbes de Curta Duragao e Oficinas de
Formacdo, que tiveram a frequéncia de um total de 233 formados.

e Das atividades orientadas para parcerias e divulgacdo nas areas Social,
Educacdo e Saude destacam-se as acgdes de relagdo com a comunidade
InterMunicipal Viseu Ddo Lafdoes (Projeto “WANTED - Mais e Melhor
Empreendedorismo em Viseu Dao Lafbes”, parceria com a AIRV - Associacao
Empresarial da Regido de Viseu e ANJE - Associacdao Nacional de Jovens
Empresarios), participagdoes em redes de empresas e emprego e participacdo em
feiras de empregabilidade. O projeto de voluntariado: Ready to Help Viseu,
participacdao em Obras Sociais Viseu, e participacdo e organizacao de diversos
eventos como semindrios congressos e a iniciativa “Conversas IGOS Catdlica
Viseu”.

e Quanto a Iniciativa Estratégica integrada na area estratégica Ambiental, Social
e Econdmica, que tem como objetivos Promover e valorizar a colaboracdo no
ambito Ambiental, Praticar a Fraternidade e a Amizade Social, Praticar uma
Ecologia Integral e Incentivar a Economia Circular, estando estes propdsitos
diretamente ligados aos ODS/OLS Ambiental, Social e Econdémico, foram
integrados em varias Unidades Curriculares da licenciatura e do mestrado, desde
a area do Marketing, Psicologia Social, Etica, Fiscalidade, Sistemas de
Informacdo, Desenvolvimento Organizacional e Inovacgdo, contelidos
programaticos destes ODS/OLS, que garantem que todos os estudantes dos
ciclos de estudos conferentes de grau frequentam Unidades Curriculares com
conteldos programaticos de ODS/OLS Ambiental, Social e Econdmico.

A Faculdade de Medicina Dentaria (FMD) através da Clinica Dentaria Universitaria e
das consultas e outras acgles presta servicos a varias populagdes principalmente
vulneraveis. Destacam-se ainda as seguintes iniciativas: a continuidade do programa
Catdlica Ready to Help; a criagcdo do Post Graduate Studio uma clinica dentaria com
tecnologia digital permitindo o ensino-aprendizagem em ambiente digital dedicado a
formacdo pds-graduada de médicos dentistas; a criacdo do Centro para o Ensino Digital
em Medicina Dentaria (CED-MeD), uma infraestrutura para o desenvolvimento de
ferramentas e estratégias digitais dedicadas ao estabelecimento de inovacdo pedagdgica
no ensino da Medicina Dentéaria; O desenvolvimento de ferramentas digitais Clinical
Inteligence Platforma (CIP) dedicada ao ensino-aprendizagem em Medicina Dentéria.

e Na area da transferéncia de conhecimento em Biotecnologia Agro-Alimentar,
Biomedicina e Biolnformatica, em parceria com o CBQF destacam-se os
seguintes porjetos: OeHMP- Oral eHealth Monitoring Platform; InDig- Innovation
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and digital teaching technologies in Dental Medicine; SPRINT- Saliva for
Precision Diagnosis; e OralTherm- Oral Health through Thermal Water.

e Atualmente designado de “Vamos Descomplicar” encontra-se em atividade com
a producdo de conteldos de ciéncia dedicados a publicos diversos e que sao
disponibilizados no site da FMD e do CIIS. Foi obtida uma Mengao Honrosa na
52 edicdo do concurso “Comunicacdo de ciéncia em microbiologia”, promovido
pela Sociedade Portuguesa de Microbiologia e o 3° lugar (na categoria de
posteres) nas XIII Jornadas Nacionais de Ciéncias Biomédicas.4- Sensibilizar
para a criacdo do Programa: Viseu - Saude Oral para todos, em parceria com o
Municipio. Neste contexto a colaboracdo com a Camara Municipal de Viseu
passou pela participacdo na Atividade Sénior em 2023 e a continuacao do projeto
Sorrisos Especiais, permitindo a realizacdo de tratamentos médico-dentarios em
pacientes com necessidades especiais e da formacao nas instituicdes de apoio
social focada na literacia em saude oral.

A Faculdade de Teologia (FT) presta um efetivo e amplo conjunto de servigos a
comunidade nos varios horizontes da sua acdo. Através de uma permanente mobilizagao
dos seus docentes e discentes, bem como dos seus Centros de investigacdo - o CITER
(Centro de Investigacdo em Teologia e Estudos de Religidao) e o CEHR (Centro de Estudos
de Histodria Religiosa) — e da articulagdo com as demais estruturas da Universidade a nivel
geral (Gabinete de Apoio ao Aluno, Capelania Universitaria, Unidade de Desenvolvimento
Integral da Pessoa). Estabelece varios acordos e protocolos de colaboracdo, de que sdo
exemplo a Agéncia Ecclesia, a Caritas Portuguesa, o Corpo Nacional de Escutas e o
Secretariado Nacional da Educagdo Cristda. Uma larga maioria dos alunos da FT esta
envolvida em contextos de acdo voluntaria e profissional de servigco a comunidade através
das suas comunidades religiosas de pertenca ou da escola onde lecionam. Alguns tém
compromissos comunitarios nas pardquias, nas juntas de freguesias e camaras da sua
area de residéncia deixando ai marcas muito positivas de uma cultura humanistica e crista;

e No que respeita a transferéncia de conhecimento nas areas da ética e da
responsabilidade social, regista-se a realizacdo das “Jornadas de Teologia Pratica
- Ca(u)sa comum: Uma utopia?”, com disponibilizacdo das intervencdes/sessoes
no canal youtube da FT. Ralizaram-se ainda dois “Encontros da Rede de Arquivos
de Instituicdes Religiosas (RAIR)”, bem como a intervencdo arquivistica levada
a cabo por técnicos e investigadores associados ao CEHR no Arquivo Histérico
da Caritas Portuguesa, de que resultou a iniciativa “Visitas ao Arquivo Histérico
da Caritas Portuguesa — Resgatar a memoria, preparar o futuro: o Arquivo da
Caritas Portuguesa”, e a posterior celebracdo do acordo de cooperagao entre o
CEHR e aquela instituicdo em ordem a valorizagdo e preservacao do seu
patrimoénio documental e ao estudo histérico daquela instituicdo; De assinalar a
parceria entre FT e o Secretariado Nacional da Educacgdo Crista, de que resulta,
por exemplo, o “Prémio Fundacdo SNEC” (melhor finalista da LCR).

e Foram levados a cabo, varios programas de formacgdo avangada / cursos de
formacao ndao conferentes de grau. Sao disto exemplos: o curso de Formagao
Continua de Professores Abandono Escolar Oculto e Desenvolvimento Humano
Integral: o papel do(a) docente de EMRC", os cursos em torno de questdes de
Biblia; os cursos deformacdo avancada e/ou creditacdo em EMRC (Lisboa, Porto
e Braga), a “Formagdo Avancada em Teologia Pratica”; a “Summer School -
Religido e Cultura: leituras da «revolugdo» paulina” e o “III Seminario Manuel
Sérgio - Este € o meu corpo. Para uma teologia da motricidade humana”.
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A Escola Superior de Biotecnologia (ESB) estd a preparar uma nova licenciatura em
Liberal Sciences/Ciéncias e Sociedade, uma oferta diferenciadora, fortemente alinhada
com a sustentabilidade/responsabilidade social, rumo a uma aprendizagem sistémica e
multidisciplinar, para a qual contribuem diferentes areas de conhecimento da Catdlica.

e A ESB utiliza metodologias diferenciadoras e inovadoras, incluindo a
aprendizagem baseada em projeto (PBL) e interdisciplinar e a Aprendizagem-
Servigo (ApS).

e Foram oferecidas varias pds-graduacdes em pareceria com outras Unidades
Organicas: PG em Sustainable and Regenerative Business, a PG em Nutricdo,
Endocrinologia e Gestdo, e a PG Gestao E Inovacao no sector Agroalimentar com
a CPBS e a PG em Nutrigcdo e Psicologia com a FEP.

e De realgar também a parceria da ESB/CBQF no primeiro Laboratério Conjunto
Sino-Portugués de Ciéncias Marinhas e Ambientais, através de um acordo de
cooperacao China-Portugal nas areas das ciéncias marinhas e ambientais entre
o Centro de Biotecnologia e Quimica Fina da Universidade Catdlica Portuguesa
(CBQF-UCP), o Institute of Science and Environment of the University of Saint
Joseph (ISE-USJ), o Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera (IPMA) e o
Institute of Oceanology, Chinese Academy of Sciences (IOCAS).

e Foi operacionalizado o primeiro or¢camento participativo da ESB, aberto a toda a
comunidade ESB, uma iniciativa que pretende mobilizar para a sustentabilidade
e bem-estar na unidade.

e Ainda de salientar a oferta muito estruturada da ESB, de atividades com a
comunidade, desighadamente com escolas que resultou em 2023 na vinda de
centenas de alunos do secundario aos laboratérios da ESB).

A Faculdade de Ciéncias Humanas (FCH) tem dados contributos assinalaveis para a
comunidade externa através das Pds-Graduagdes em Avaliagdo de Programas e Projetos
Sociais, Gestdo de Projetos de Cooperacdao para o Desenvolvimento, Filosofia para
Criancas e Jovens, Sistema de Promocao e Protecdo de Criancas e Jovens, Comunicagao
em Saude Publica. Além destes cursos, a FCH tem vindo a promover a metodologia de
Aprendizagem-Servico em UC de licenciatura, no sentido de reforcar os lacos a
comunidade.

e As questOes ambientais e de sustentabilidade integram o lema da FCH, “Valor
para Sempre”, e encontram-se transversalmente presentes as politicas de
ensino/investigagdo, bem como ao exercicio de regular funcionamento da UB.
Desde logo no que respeita ao ensino, a UB oferece um seminario obrigatério
em Cultura e Ambiente, lecionado no Mestrado de Estudos de Cultura; um
seminario sobre Sustentabilidade e Modelo de Negdcio Social, no Mestrado em
Servico Social; e a disciplina de Ecologia e Etica do Ambiente, no curso de
Licenciatura em Filosofia. Desde a criagdo do programa FCH Solidaria, em 2016,
a comunidade académica FCH tem mantido a participacdao de docentes, alunos
e respetivas familias em iniciativas de intervengdo ecoldgica, dentro e fora do
campus. Por outro lado, e a par da estratégia de internacionalizagdo, os centros
de investigacdo tém cuidado da publicacdo de obra em lingua portuguesa,
procurando desta forma reforcar a ecologia de saberes com uma ecologia de
linguas em que o saber é produzido, e resistir 8 hegemonia desertificadora do
inglés. Recorde-se ainda que, no ambito do seu funcionamento, desde 2018, a
UB adotou um conjunto de medidas em prol do ambiente, como digitalizagcdo de
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processos, a reciclagem de papel e de consumiveis informaticos e a eliminagdo
do uso de consumiveis plasticos.

A UB conseguiu implementar, com éxito, algumas das metas que se tinha
proposto, nomeadamente no que a oferta de cursos e UC com foco e/ou
metodologias centradas na relagdao com a comunidade e com o desenvolvimento
sustentavel, quer a nivel social quer ecoldgico. A Faculdade oferece agora UC
com metodologia ApS na maior parte das suas licenciaturas.

A FCH conseguiu também aumentar a visibilidade do seu programa FCH Solidaria
através da campanha de Natal, em que a UB angariou uma verba que irad permitir
a Make a Wish realizar o sonho de uma crianca. O objetivo 3 do PDE | UB - a
criagdo de um programa de apoio psicoldgico e social a comunidade da UCP -,
nao foi concretizado, mas colaboramos com o Gabinete de Responsabilidade
Social no que a salude mental diz respeito: duas das docentes de Psicologia
fazem ali aconselhamento. Através da EPG/FA e da CLT, ambas estruturas com
crescente visibilidade, a FCH tem prestado servicos significativos as demais
unidades no campus, assim como a sociedade em geral. A criacdo de trés
laboratorios no ambito dos centros de investigagdo - o Arts Lab, o LACS e o
Laboratorio de Psicologia — promove também, de forma vincada, a aproximacao
e o didlogo com os profissionais das artes, da comunicacdo e da psicologia,
sublinhando a importdncia de uma investigacdo baseada na pratica e,
inversamente, da pratica baseada na investigagao.

A Faculdade de Ciéncias da Saude e Enfermagem (FCSE) tem na sua génese desta
a aplicagdo pratica do conhecimento e da interagdéo com a comunidade, elementos
fundamentais para a formacdo de profissionais de salde altamente qualificados e para a
promocdo de uma sociedade mais saudavel.

A FCSE destaca o envolvimento na JMJ 23 tendo participado ativamente no
centro de acolhimento de peregrinos na UCP, uma iniciativa que, segundo a
Magnifica Reitora, representa a esséncia da missdo da academia. A EE-L,
juntamente com o FCSE, assumiu a lideranca no Voluntariado de Salude durante
a visita do Santo Padre a Universidade, evidenciando a capacidade de mobilizar
recursos e conhecimento em prol da comunidade. Este equipa de voluntariado,
ancorada ao Centro de Enfermagem da Catdlica (CEC), ndo s6 proporcionou
cuidados de salde essenciais, mas também serviu como uma plataforma de
aprendizagem pratica e de servico para os estudantes e profissionais envolvidos.
A articulagdo entre professores, profissionais de saude, associacbes académicas
e estudantes destacou a interdisciplinaridade e a colaboragcdo que sao
fundamentais na UCP.

Esta Unidade tem a sua atividade de extensdo universitaria, ancorada a uma
estrutura criada para tal: Centro de Enfermagem da Catdlica (CEC).

A Unidade Orgéanica tem intensificado seu compromisso com o desenvolvimento
sustentavel através de varias iniciativas, destacando-se a redugdo significativa
no uso de papel em processos administrativos e pedagdgicos.

A Faculdade de Educacdao e Psicologia (FEP), identificou, em contexto de pos
pandemia, que havia um grande desafio a dar resposta que era a saude mental dos
estudantes. Assim, foram langados mais desafios a faculdade e a sua Clinica Universitaria
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de Psicologia (CUP), nomeadamente a procura crescente da equipa da FEP para a
prestacdo de servigos a comunidade.

e A prestacdo de servicos a comunidade, na FEP, estrutura-se fundamentalmente
em torno de duas unidades, a Clinica Universitaria de Psicologia (CUP) e o
Servigo de Apoio a Melhoria da Educacao (SAME), que se articulam com as
atividades de ensino e investigacao.

e A prestacdo de servicos a Comunidade teve ainda expressao em diversos
projetos nao enquadrados nas unidades acima referenciadas, caracterizados por
servigos de assessoria cientifica a entidades parceiras (por exemplo, Avaliacdo
de projeto implementado pela Camara Municipal do Porto na area do
envelhecimento).

e A FEP, através do seu centro de investigacdao - CEDH, manteve a colaboragao
com o CRE.Porto - Centro Regional de Exceléncia em Educacdo para o
Desenvolvimento Sustentdvel da Area Metropolitana do Porto. Em 2023,
estiveram em curso seis projetos interdisciplinares sobre desafios ambientais:
1. A Natureza é a Melhor Sala de Aula 2. HAC4CG - Patriménio, Arte, Criacao
para as mudangas climaticas — Viver a cidade (concluido em abril 2023) 3.
HSoil4Food - Healthy soils for healthy foods (NORTE-01-0145-FEDER-000066)
4. BE@T - Bioeconomia para Téxtil e Vestuario, investimento TC-C12-i01 -
Bioeconomia Sustentavel”, financiado através do Programa de Recuperacdo e
Resiliéncia (PRR) 5. BioShoes4All - Inovacado e Capacitacao da Fileira do Calcado
para a Bioeconomia Sustentavel”, enquadrado nos Avisos Convite n® 01/C12-
i01/2021 e n©° 02/C12-i01/2021", financiado através do Programa de
Recuperacdo e Resiliéncia (PRR). 6. Projeto Integrado Agenda VIIAFOOD -
Plataforma de Valorizacdo, Industrializacdo e Inovacdao comercial para o
Agroalimentar, financiado através do Programa de Recuperagdo e Resiliéncia
(PRR).

A Faculdade de Filosofia e Ciéncias Sociais e Humanas (FFSC) apresenta varios
exemplos de boas praticas ecoldgicas e de iniciativas relevantes de responsabilidade
social: 1) Integracdo da unidade curricular de “Etica e Sustentabilidade” no Curriculo
Académico; 2) O Mestrado em Turismo introduziu recentemente uma unidade curricular
centrada em Etica e Sustentabilidade, enfocando a importdncia da responsabilidade
ambiental e social na industria do turismo; 3) Formacado Filoséfica e Questdes Sociais e
Ambientais: Os Semestres do programa Formagao Filosofica para o Novo Século ao grupo
empresarial DST foram dedicados as questGes de Sociedade, Técnica e Desenvolvimento,
e Ciéncia Técnica e Natureza, destacando a intersegdo entre o progresso tecnolégico e os
desafios ambientais e sociais; 4) Reciclagem e Gestdo de Residuos: A Biblioteca Pe. Julio
Fragata, SJ], demonstrou um compromisso com a gestdo de residuos ao enviar
aproximadamente 1500 kg de papel para reciclagem no Braval Ecoparque; Além disso, a
UCP adotou praticas de reciclagem interna, descartando monografias repetidas e materiais
obsoletos, contribuindo assim para a reducdo do desperdicio e a promogdo da
sustentabilidade; 5) Digitalizacdo de Processos e Projetos Internacionais: A FFCS esta
envolvida em projetos internacionais, como o RESTART4ED, DIGIT(all), e nacional, como
o HELLO, visando a construgdo de recursos pedagdgicos digitais relevantes para diversos
publicos, incluindo alunos do ensino superior e criancas com limitagdes. Estes esforcos
visam ndo apenas promover a acessibilidade, mas também reduzir o consumo de papel e
recursos fisicos; 6) Consciencializacdo e Educagdo Ambiental: Participagdo de docente em
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curso internacional, como o All-Seasons Tourism: International course, module:
Sustainable Tourism, enfocando praticas sustentaveis na industria do turismo.

Além destas 6 iniciativas é de salientar a metodologia de Aprendizagem-Servico
Interdisciplinar das licenciaturas em Servico Social e Psicologia,
“CapacitAmente” que incluiu uma formagao sobre a Agenda 2030 das Nacdes
Unidas - Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel -, envolvendo colaboradores
de instituicdes com respostas sociais para pessoas idosas.

A UO demonstrou um compromisso adicional com a consciencializagdo sobre os
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da comunidade interna e
externa, reconhecendo a importancia de educar ndo apenas os seus alunos, mas
também os seus docentes, colaboradores e sociedade civil, sobre os ODS e a
sua relevancia para um futuro sustentavel. Nesse sentido, além da organizacdo
da conferéncia Cycle of Conferences on the Sustainable Development Goals
(SDGs) - Braga | Global Challenges, Local Actions: Approaches to the SDGs, a
universidade estabeleceu um contacto com a Universidade das Nagbes Unidas,
solicitando brochuras informativas sobre a Agenda 2030 e os ODS. Ao facilitar o
acesso a informacdes relevantes e educativas sobre a Agenda 2030 e os ODS,
demonstrou o compromisso em promover uma compreensao abrangente e uma
acdo eficaz em direcdo a um futuro mais sustentavel e inclusivo.

A Faculdade de Economia e Gestao (Porto), na relacdo com a Comunidade, para além
da formacgao nao conferente de grau, apresenta um conjunto de iniciativas de relevo que
trazem a experiéncia profissional para a sala de aula, a saber: Industry fellows, Visitas a
empresas; Seminarios e eventos abertos a comunidade e o Clube de Empresas criado em
2018. Na relagao empresarial destaca-se ainda, como iniciativas inovadoras, a “Career
Connections” e Careers Day for Undergraduates and Masters, Career Day for Executives.

O langamento da plataforma Job Teaser, gerida pelo Career and Development
Office, permite gerir eventos, divulgar oportunidades de emprego/estagios,
publicar artigos e recursos sobre carreira, desempenho académico e bem-estar,
introduzir videos sobre percursos profissionais de antigos estudantes para a
orientacdo de carreira. A relagdo com a comunidade também se opera através
dos centros de investigacdo: O LEAD.Lab e SLab - e através da sua unidade de
consultoria — CEGEA. O CEGEA trabalha para empresas (ADIRA, EDP, Metro do
Porto, TAP, Solverde, SONAE, SPGM, Unilever Jerénimo Martins, COTEC) e
instituicdbes como (a Associacao Portuguesa de Cortica - APCOR, a associagao
comercial da industria de moldes - Cefamol, a APF - Associagdo Portuguesa de
Fundigdo e o CENIT - Centro de Inteligéncia Téxtil). Possui uma relagdo forte
com a industria do calcado através da APICCAPS - Associacdo Portuguesa de
Fabricantes de Calgados, Componentes, Artigos de Couro, com quem trabalha
em permanéncia, contribuindo para o processo de internacionalizacdo da
indUstria do calgado. O CEGEA agrega também uma dimensao internacional, pois
nos seus clientes incluem-se organizagdes internacionais (OCDE, Comissao
Europeia) e agéncias governamentais (Ministério da Economia e o Ministério do
Meio Ambiente e Transicdo Energética, Agéncia de Comércio e Investimento de
Portugal - AICEP -, a Autoridade da Concorréncia, agéncias reguladoras de
diversas atividades, incluindo Saude, Comunicacao e agéncias de administragdo
regional, como a CCDRN - Comissao de Coordenagao e Desenvolvimento
Regional do Norte de Portugal). O CEGEA também trabalhou com varias
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organizacgdes privadas sem fins lucrativos (a Fundacdao Calouste Gulbenkian, a
Fundacdo Francisco Manuel dos Santos).

A Escola aderiu, em 2018, ao Principles for Responsible Management Education
(PRME). A CPBS participa na Globally Responsible Leadership Initiative (GRLI).
Esta iniciativa pretende impulsionar o desenvolvimento de liderangas e praticas
globalmente responsaveis nas organizacbes em todo o mundo. Em 2020, no
MBA Executivo, foi integrado um Bootcamp focado no empreendedorismo social,
para alargar as perspetivas e competéncias dos executivos na resolucao de
problemas sociais com ferramentas orientadas para o negocio. O MBA inclui
ainda a UC de Ethics for Sustainable Business Success. O PIA (Projeto de
Integridade Académica), enquanto projeto de investigacao-acao, foi iniciado em
2017/18. O projeto tem um objetivo duplo: implementar praticas e avaliar o
impacto direto que elas terdo nas praticas atuais dos alunos; permitir algum
impacto por meio dessas agdes no comportamento futuro dos futuros gestores
e economistas. O Férum de Etica tem dinamizado a participacdo portuguesa no
estudo europeu, que envolve 8 paises, “Ethics at Work”. Todos os niveis de
ensino usam o campus online, Blackboard, que permite a comunicacao entre
professores e estudantes, aulas online e que também serve como repositorio de
documentos. Essa ferramenta, juntamente com o Wi-Fi, reduziu
substancialmente a quantidade de materiais impressos. Nesta continuidade, os
docentes e funcionarios sdo incentivados a usar pastas partilhadas online, o que
também reduz a quantidade de materiais impressos.

A Escola das Artes (Porto) a relacdo com a comunidade acontece através o Centro de
Criatividade Digital (CCD) e o Centro de Conservacdao e Restauro (CCR), pois tém-se
constituido num trabalho de referéncia no plano da transferéncia de conhecimento e das
relagées com a comunidade. A abertura da EA a comunidade também se opera através da
oferta de formacdo nao graduada.

Num formato presencial e/ou digital, a EA tem otimizado os seus canais na
Internet, com transmissdao em direto das atividades na pagina do Facebook, no
Youtube ou no site da EA, bem como com a disponibilizacdo dos videos em
diferido no Youtube.

Destacamos 5 exposicdes na Sala de Exposicoes EA (Igor Jesus— “Banho Maria”;
Alice Miceli- “Em profundidade (campos minados): Angola e Bésnia”; Ana Vaz -
“E Noite na América ”; Yohei Yamakado - “Aurora”; berru - “fictional grounds”)
e 1 exposicao - Joao Paulo Feliciano - em parceria com a Fundacao de Serralves
(3 pecas no CRP).- 1 residéncia artistica: Leticia Ramos (com o apoio do
programa InResidence da Camara Municipal do Porto).- 7 sessGes do programa
Aulas Abertas, com convidados nacionais e internacionais de referéncia em
diversas areas disciplinares.- 25 sessGes de cinema organizadas Cineclube da
Escola das Artes, que continua a manter um espago de programacgao regular de
cinema organizado por alunos da EA e que tem trazido a EA artistas e
realizadores diversos para apresentarem e discutir os seus filmes.- Programa
conjunto da Escola das Artes e do festival de cinema Porto/Post/Doc, com 2
masterclasses com Nyika Jancs6 (diretor de fotografia) e Sierra Pettengill
(realizadora).- Panorama 22 e Anuario 21-22: evento de apresentacdo dos
projetos finais dos estudantes de licenciatura e mestrado da Escola das Artes,

RQUCP2023 — Versdo 01P — Relatorio da Qualidade 2023



com sessdes de cinema, concertos, oficinas abertas e exposicdes de entrada
livre.

e De notar ainda a Edicdo de 2 novos livros da colecdo Artistic Research Collection,
e a parceria de edicdo e distribuicdo com a Documenta | Sistema Solar, a
Presenca de 31 filmes em festivais de cinema nacionais e internacionais e a
obtencdo de 10 prémios por parte de 9 filmes.

e O desenvolvimento sustentavel foi direcionado para tematicas histéricas e
politicas afins a reducdo das desigualdades (ODS 10), cidades e comunidades
sustentaveis (ODS 11) ou paz, justica e instituigdes fortes (ODS 16). O programa
de Aulas Abertas e a Porto Summer School on Art Cinema, abordaram questdes
historicas, pds-coloniais e decoloniais relevantes. O Spring Seminar 2022,
respondeu ao ODS 16.

e A EA acolheu uma sessdo de apresentacao da MUTIM, associagdao que luta pela
igualdade de género na industria de cinema e do audiovisual.

e No projeto Participo! - Participacdo Civica e Politica de Mulheres, que teve a
realizacdo de uma performance (de Susana Mendes Silva), uma exposicao
itinerante e um DJ Set Feminista.

e Na area do Ensino e da Investigagdo, varias dissertacdes de mestrado em
IndUstrias Criativas e Conservacdao e Restauro continuam a abordar questdes
atuais e prementes ligadas a sustentabilidade nas suas diversas formas. Eventos
como a conferéncia “Public Art as a Bridge Over Troubled Places” trouxeram
também a discussédo da resiliéncia e sustentabilidade da arte publica em periodos
de crise.

Na relacdo com a comunidade, a Escola de Lisboa da Faculdade de Direito destaca a
formacgdo avancada com destaque para a edicdo anual da pds-graduacdo em Direito da
Saude. O Centro de Pareceres e o Centro de Arbitragem em funcionamento estabelecem,
igualmente, a ligacdo com a comunidade. No 1.° ciclo de estudos a oferta da disciplina
optativa de Direito e Voluntariado estrutura-se em torno de dois momentos distintos,
sendo um deles, fora dos muros da Universidade, em instituicdes credenciadas com as
quais a Universidade estabelece acordos de colaboracdo. Este desempenho nao
remunerado de apoio social diversificado, com objetivo de contribuir para a diminuicdo de
caréncias e vulnerabilidades sociais, mas sobretudo para a difusdo da cultura civico-
juridica das comunidades, dando-lhes a conhecer de forma clara, mas rigorosa os seus
direitos e deveres e, sobretudo, o modo como os podem exercer e cumprir. O
desenvolvimento sustentavel estrutura-se em torno de oferta formativa de cadeiras ODS
e APS, na consolidagdo da linha de investigagao “"Blue Planet Law” e na desmaterializagdo
dos procedimentos internos de servigo da Escola.

Na Escola do Porto da Faculdade de Direito a relagdo com a comunidade organiza-se
em torno da prestacdo de servigos através do CEID a municipios da regido Norte, e
diversas formagdes com financiamento externo (Unido Europeia e FCT). A aposta na
formacgdo pos-graduada em Direito dos Valores Mobilidrios e Direito Bancario; em Direito
e Tecnologia; em Direito das Sociedades Comerciais; em Direito Imobiliario; em Direito
Aduaneiro Internacional; Interdisciplinar em Direitos Humanos; em Organizagao e Gestao
do Futebol Profissional; em Negociagao, Mediacao e Resolucao de Conflitos; em Direito do
Trabalho e da Segurancga Social; em Direito Administrativo; em Direito Intelectual; em
Fashion Law and Business; em Direito a Protecdo dos Dados Pessoais; e em Direito da
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Salde) e tém como publico-alvo os profissionais do Direito, para além de cursos breves
diversos, permite uma extensdo vasta a um publico alvo, incluindo dos paises de lingua
portuguesa.

O voluntariado através da UDIP que integra a CASO - CAtdlica SOlidaria
constitui-se como uma excelente ligagdo a comunidade. Refira-se as seguintes
participacdes de estudantes da Escola do Porto: Programa FLY - Voluntariado
Internacional; Participacdo da Associacdo de Estudantes no torneio de matrecos
solidario (alunos da UCP com utentes de associacdes); GAS Africa (ntcleo de
voluntariado em Africa); Experiéncia extra-curricular “Educar para os ODS”;
Campanhas de recolha de alimentos e recolha de sangue.

Para dar resposta ao desenvolvimento sustentdvel foi levado a cabo um
diagnédstico do alinhamento da FD-EP com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS’s), nas seguintes vertentes: i) Dimensdo curricular (em todos
os niveis de ensino, incluindo Doutoramento e Formagdo Avancada); ii)
Investigacdo (Centro de Estudos e Investigacdo em Direito; iii) Dimensao hibrida
curricular e nao curricular: ADN Jurista; iv) Dimensdo extra-curricular: UDIP
(ambito de CRP, incluindo FD), Associacdo de Estudantes, European Law
Students Association (nucleo FD-EP), Sociedade de Debates, HeForShe.

Deste diagndstico resultou um portfolio da FD-EP, que serve de base de trabalho
as etapas quatro niveis de contribuicdo. Nivel Superior: A maior contribuicdo é
para “Access to justice for all and build inclusive institutions at all levels” e
“Inclusive education, lifelong learning opportunities for all”; Nivel médio
superior: “Gender equality and empower for women and girls” e “Inclusive
sustainable economic growth, employment decent work”; Nivel médio inferior:
“Reduce inequality”; Nivel inferior: restantes ODS.II.

Responsabilidade Social Universitaria: Identificamos contribuicdes nas quatro
valéncias do modelo adotado pelo CRP no seu contributo para a CaSUS (Catdlica
para a Sustentabilidade): Campus responsavel; Ensino diferenciador;
Investigacdo e servigo a comunidade.

A digitalizacdo de processos, o ensino online e as atividades ndo docentes em
teletrabalho constituem-se como metidas para o desenvolvimento sustentavel
da FD EP.

Na Catodlica-Lisbon School of Business & Economics, destaca-se a execugdo bem-
sucedida do Plano Estratégico 2018-2022 que consolidou a sua posicdo como uma escola
de negdcios internacionalmente focada e orientada para a investigagao.

O novo Plano Estratégico 2023-2026 coloca énfase na alavancagem da robusta
comunidade de investigacao da CATOLICA-LISBON para, entre outras dimensodes,
promover a criacdo de conhecimento inovador e centrado no ser humano. E ainda de
destacar os diversos prémios de investigagdo e impacto em 2023.

Na Formacao Executiva, a CLSBE demonstra um forte compromisso com a
expansdo da sua atuacao internacional, oferecendo programas diversificados e
destinados a um publico global. Mantém parcerias estratégicas em Paises De
Lingua Oficial Portuguesa, como a Universidade Catodlica de Angola (UCAN),
oferecendo programas executivos conjuntos e atividades de curta duragao, com
destaque para a parceria com o BAI - Banco Angolano de Investimentos,
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oferecendo programas especificos para o setor financeiro angolano desde 2015.
A CATOLICA-LISBON também oferece programas especificos para gestores
africanos em Lisboa, como uma versao adaptada do programa conjunto com a
Kellogg School of Management. A CLSBE apoia também organizacdes sem fins
lucrativas catdlicas através de Programas especificos para gestores afiliados a
Igreja Catdlica.

o Além da formacdo executiva, a CATOLICA-LISBON também atua em programas
de consultoria e mentoria para a sociedade, como é o caso do apoio a programas
de capacitacao para mulheres empreendedoras e programas de reintegragdao no
mercado de trabalho, e a iniciativa de promocdao do bem-estar mental no
trabalho, através de uma iniciativa lancada em 2022 em parceria com 30
grandes empresas.

e A CLSBE estd comprometida com uma agenda alinhada aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) para inspirar alunos, ex-alunos, parceiros,
funcionarios e a comunidade a serem agentes positivos de mudanca, onde se
destaca o Center for Responsible Business & Leadership, criado em 2019.
Através deste Centro, destaca-se o aumento significativo de cursos e conteldos
de sustentabilidade para alunos, além de novos programas de Lideranga
Responsavel e Proposito Organizacional para executivos, a pesquisa cientifica e
projetos de consultoria aplicados, além de iniciativas de comunicacdo e
disseminacdo do conhecimento, como conferéncias e eventos, iniciativas para
funcionarios e docentes fortalecerem a cultura e o sentido de pertenca.

e A CATOLICA-LISBON estd comprometida em oferecer educacdo de alta
qualidade e garantir acesso inclusivo. Para facilitar o acesso a educacdo, a
CATOLICA-LISBON concedeu bolsas de apoio financeiro aos seus estudantes. No
ano letivo de 2022/23, a escola concedeu um total de € 1.544 milhdo em bolsas
de estudo, beneficiando 580 estudantes. Em bolsas de ambito social (€ 52 mil),
em bolsas de mérito (€ 1.492 milhdo), sendo estas financiadas por fontes
internas (€ 1.475 milhdo) e fontes externas (€ 68 mil).
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54. Recursos
Pessoas

Econdmico-Financeiros

Infraestruturas

5.4.1. Contexto Interno, Externo e Aspetos Relevantes
Pessoas

No inicio do ano de 2023 foi realizada nova edicdo do inquérito ao Clima Organizacional
gue ndo revelou alteracdes significativas face a edicdo anterior. Como novos fatores de
referir a elevada pontuagdo obtida na questdo relativa a inexisténcia de comportamentos
discriminatorios com base no género, bem como na preocupacdo que a Universidade teve
na protecao de todos durante a pandemia e na mais-valia que representa o trabalho
remoto. Mantém-se como factos mais relevantes o orgulho de trabalhar na UCP e o
sentimento da importancia do trabalho de cada um e da sua contribuigdo para alcancar os
objetivos da Universidade.

No final de 2023, a UCP detinha 1109 docentes, o que comparando com igual valor do ano
anterior (1058) representa um aumento de 5% no corpo docente. Em valores absolutos,
0 maior crescimento deu-se nas categorias de Assistente e Professor Auxiliar,
principalmente devido ao crescimento da Faculdade de Medicina. Em termos relativos, a
categoria de Professor Associado apresentou o maior crescimento percentual, com um
aumento de 11% em ETI face ao ano anterior.

Do total de docentes, 381 sdo docentes de carreira, sendo 147 Professores Associados e
Catedraticos, o que representa uma proporcao de 38,6%.

De referir que no ano de 2023 foi ja apresentado a Conselho Superior uma proposta o
novo Estatuto da Carreira Docente, bem como de um Estatuto da carreira de Investigacao
da UCP, que foram, entretanto, aprovados.

Relativamente ao n° de colaboradores, no final de 2023 a UCP registava 677
colaboradores, o que denota um crescimento de 2,3% face ao ano anterior.

No ano de 2023, a formagdo para colaboradores ultrapassou os niveis anteriores a
Pandemia, registando-se mais de 8000 horas, o que representa um aumento de mais de
66% relativamente ao ano anterior.

A formagdo incidiu sobre competéncias chave ligadas a eficiéncia operacional e ao
desenvolvimento organizacional (comportamentais e técnicas), bem como a projetos
estratégicos. De salientar as formacgbes desenvolvidas em lideranga, sustentabilidade,
ética, salde mental, comunicacdo e marketing, Ciberseguranga, Office 365 além de
diversas outras em seguranca e saude no trabalho, Excel, fiscalidade e gestéo, etc.

No ambito das Iniciativas estratégicas, a que teve mais evolugdo no ano de 2023 foi a
relativa ao Sistema Integrado de Gestdo de Recursos Humanos. Neste ambito, foi
aprovado pela Reitoria o Sistema de Gestao de Desempenho e o Modelo de carreira. Foram
comunicados nas 4 geografias, foram preparados materiais para distribuicao e foi efetuada
formacgdo de avaliadores, estando assim reunidas as condigcdes para o langamento do 1°
ciclo de avaliagdo, de acordo com o novo modelo, no inicio do ano de 2024.
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Na iniciativa estratégica Staff Academy, foi efetuado um levantamento de LMS - Learning
Management Systems e LXP -Learning Experience Platform disponiveis no mercado, suas
caracteristicas, vantagens e inconvenientes, para utilizagdo como Academia de formacao
online para os colaboradores da UCP.

Relativamente a Iniciativa Estratégica de Gestdo do Talento, na vertente dos
colaboradores, os recursos disponiveis atualmente para identificagdo de linhas de sucessao
e quadros de elevado potencial restringem-se a identificacdo de competéncias técnicas e
percecoes de competéncias pessoais, € em alguns casos avaliacdes de desempenho. Esta
identificagdo de quadros de elevado potencial e linhas de sucessdao deve ser
complementada com avaliagdes de desempenho regulares e em avaliagbes de perfil de
competéncias pessoais ainda ndo disponiveis, pelo que de momento o foco deve ser a
implementacdo do sistema de Gestdo de Desempenho para garantir recolha de informacao
relevante sobre potencial dos colaboradores.

A nivel externo, de referir a dificil competicdo pela captacdo de talento, com a inerente
dificuldade em captar (e reter) recursos humanos com o perfil desejavel, nomeadamente
nas areas de informatica.

Econémico-Financeiros

Em termos econdmico-financeiros, e a data da elaboragdo do presente documento, nao
estdo disponiveis os resultados relativos ao ano de 2023, em fase de consolidacdo final e
auditoria externa. No que respeita as projecoes para 2023, os resultados em termos
globais evoluiram favoravelmente, contando com a geracdo de margens positivas e acima
dos valores orcamentados para o ano, reforcando o EBITDA e os capitais proprios da
Universidade, os quais se tém vindo a reforcar ao longo dos anos, consequéncia do
aumento do numero de alunos e da gestao prudente dos recursos econdémicos e
financeiros. No ano letivo em curso (2023/24) os alunos cresceram 3,1%, tendo
ultrapassado a fasquia dos 13 mil alunos (13.026 alunos), depois de ja ter registado um
forte crescimento no ano letivo anterior, onde cresceram 5,5%.

Na base do crescimento das receitas, encontra-se também a capacidade de inovar por
parte das unidades académicas e centros de prestacao de servigo, diversificando as fontes
de receita, quer na oferta formativa, graduada e ndo graduada, quer na prestacao de
servicos ao mercado, destacando-se a oferta de servicos cientificos as empresas e
valorizagao de tecnologias.

Na atividade de investigagao o financiamento pela FCT foi complementado com maior
intensidade através de projetos de financiamento competitivo e com algum financiamento
privado que apoia servigos cientificos a empresas.

Esta a desenvolver-se também a consolidacdo da rede alumni que permitird um maior
envolvimento da comunidade nas diversas atividades e também o desenvolvimento de
estratégias de fundraising.

Compras

Depois de um trabalho de desenho, configuracdo e testes durante praticamente um ano,
iniciou-se em fevereiro de 2023 a utilizagdo em produtivo do Médulo de Compras do ERP
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na Sede (com quatro DiregGes de Servico e uma Unidade Académica, a Faculdade de
Ciéncias Humanas).

Este Mddulo constitui-se como a ferramenta de suporte das varias fases do processo de
compras, comegando com as requisigdes, assegurando o cumprimento do orgamento e as
necessarias autorizagbes, e permitindo a correspondéncia das faturas rececionadas com
as ordens de compras devidamente autorizadas.

Entre fevereiro e junho foram implementadas correcdes a pequenos problemas e erros
detetados durante a fase piloto, ao mesmo tempo que se identificavam possiveis agoes de
melhoria. Estas foram concretizadas durante os seguintes quatro meses, permitindo
consolidar a facilidade de utilizacdo do Sistema e aperfeicoar a qualidade da informagao
de gestdo produzida. Foi também neste periodo (até outubro) que se alargou a
implementagdo do mddulo as restantes Unidades Académicas e Diregdes de Servigo da
Sede (com excecdo de uma Unidade e uma Direcao).

Durante 2023 foram criadas em Sistema aproximadamente 2.500 requisi¢des, sendo que
nos primeiros 50 dias de 2024 esse numero é ja de cerca de 700. Durante o primeiro
trimestre do presente ano dever-se-a completar a adocdo do Mdédulo na Sede, permitindo
que, tentativamente, até ao final do semestre, seja possivel ter o Sistema implementado
nos Centros Regionais (se ndao em todos, pelo menos em parte). Para esse efeito, entre o
final de 2023 e o inicio de 2024, foram realizadas, em cada Centro Regional, reunides de
apresentacdao do Médulo e de inicio do levantamento de atuais processos de aquisicdo e
de requisitos para a implementacao do Sistema.

Infraestruturas

No que respeita as infraestruturas, a aposta da Universidade estad sempre ligada a melhoria
das instalacbes e espacos, internos externos, nos varios campi onde desenvolve a sua
atividade, procurando dar resposta a promocdo e consolidacdo de condicGes fisicas
eficientes que garantam o bem-estar da comunidade académica, assim como a segurancga
nas atividades.

Em Lisboa, o ano de 2023 requereu um nivel de intervencdo muito intenso por parte das
areas direta e indiretamente ligadas as Infraestruturas, desde logo devido a realizagdo do
maior evento que Portugal acolheu em 2023 - a Jornada Mundial de Juventude com a
vinda do Santo Padre ao nosso pais e ao campus da Universidade Catodlica Portuguesa em
Lisboa.

1. Jornada Mundial da Juventude e Visita de Sua Santidade a Catdlica

A preparagao do Centro de Acolhimento ao Peregrino da Jornada Mundial da Juventude
Lisboa 2023 (IJMJ) iniciou-se cerca de 9 meses antes da sua abertura. Uma vez acordada
a utilizacdo da Sede para esse efeito, foi constituida uma equipa multidisciplinar com
elementos de sete Direcdes de Servigo. Esta equipa interna trabalharia em conjunto com
a equipa do Comité Organizador Local da JM] (COL), durante esses meses, em grande
proximidade nas varias areas. Foram igualmente envolvidos multiplos fornecedores da
Universidade que ja eram ou se tornaram parceiros da JMJ]. Para além da cedéncia de
espacos (parques de estacionamento, garagem coberta e anfiteatros - para agdes de
formagdo), foram doados os computadores para os postos de atendimento e
disponibilizado o mobilidrio necessario aos mesmos (cadeiras e mesas). Foi ainda
coordenada, com o COL e as respetivas autoridades, a seguranca e assisténcia médica de
prevencao.
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No final de maio foi confirmado que o Santo Padre iria visitar a Universidade no dia 3 de
agosto, durante a JMJ, no ambito de um Encontro com Jovens Universitarios. A
organizacao deste evento foi realizada essencialmente pela mesma equipa interna
envolvida na JMJ. Face a especificidade e relevancia da visita, foi necessario coordenar e
validar as caracteristicas das infraestruturas e dos processos previstos com a comitiva
Papal, a Policia de Seguranca Publica e a Casa Civil da Presidéncia da Republica. Para
apoiar a UCP na organizagao do evento foi contratada uma entidade parceira.

O trabalho envolvido na preparacao deste encontro permitiu que cerca de seis mil pessoas,
previamente registadas e validadas, tivessem estado presentes. A entrada e saida no
recinto decorreu de forma fluida e atempada, assegurando que todos pudessem disfrutar
das palavras de Sua Santidade e que os multiplos 6rgaos de comunicacdo social cobrissem
devidamente o evento. No Encontro, foram ouvidos os testemunhos de estudantes
refugiados e de jovens envolvidos no “Pacto Educativo Global”, na iniciativa "A Economia
de Francisco” e na aplicagdo da enciclica Laudato si’. Apds o discurso, o Santo Padre
abencoou a primeira pedra do Campus Veritati.

2. Reformulacao de Instalacdes e Espacos nos 4 campi

Nas quatro localizagdes - Lisboa, Porto, Viseu e Braga, desenvolveram-se iniciativas de
reformulacdo estratégica de espacos ligados ao desenvolvimento da atividade académica
(ensino e investigacao), bem como espacos comuns ligados ao bem-estar da comunidade.

Em Lisboa, foram realizadas intervencdes estrategicamente muito relevantes, desde as
obras desenvolvidas no campus de Sintra, com destaque para a construgcdo de um depdsito
de agua para a Urbanizacdo, realizada em conjunto com os restantes proprietarios da
urbanizacdo, as quais permitiram concluir o processo de rececdo por parte da Camara
Municipal de Sintra da respetiva Urbanizacdo, bem como do edificio nela integrado, onde
se desenvolve a atividade da Faculdade de Medicina; as obras de reconstrucao do espaco
para instalacdo do CBR (Catolica Biomedical Research Centre) em instalacdes do IGC em
Oeiras, num projeto participado pela Camara Municipal de Oeiras, mas totalmente
desenvolvido pela equipa interna da UCP (laboratérios e espagos para o desenvolvimento
da atividade de investigacdo deste centro); e as obras de reformulagdo dos armazéns da
Biblioteca e Editora, com o investimento em solugdes de arquivo de movimentacdo
deslizante, organizando o espaco de forma segura, duradoira e otimizada, permitindo, em
simultaneo, incrementar a capacidade de armazenamento e o tratamento ambiental do
espacgo, através da introdugdo de um sistema de ventilagdo que visa preservar a vida do
livro; remodelacao integral da iluminagdao exterior do campus de Lisboa, num projeto
sustentavel de substituicdo das luminarias existentes e ja datadas, por luminarias
equipadas com motor de LEDS e sustentaveis, para além da melhoria na iluminagao do
espago, reforgando a seguranca do mesmo; substituicdo de todo o sistema de iluminagao
da garagem coberta do edificio afeto a atividade da CLSBE, por luminarias LED.

No que respeita as agdes de melhoria em curso no campus de Lisboa, destaca-se a
remodelacdo de espacgos de trabalho e salas de aula, a climatizagao de 8 salas de aula nos
edificios 2 e 3 do campus de Lisboa, e no ambito da transformagdo digital, a instalacao de
20 painéis interativos em salas de aulas dos edificios 1, 2, 3 e 4, substituindo
videoprojectores existentes e quadros tradicionais.

A gestdo dos parques de estacionamento da Sede foi alvo de alteragdes no sentido de
otimizar a experiéncia de utilizacdo e de melhor se adaptar aos impactos previstos da obra
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do Campus Veritati. Assim, foi alargado o horario de funcionamento dos parques, sendo
atualizado o respetivo regulamento e traduzido para inglés. Adicionalmente, registou-se
um esforco de automatizacdo de processos, evoluindo de uma situacao de suporte da
atividade dispersa em aplicagdes ndo comunicantes entre si para uma légica integrada,
assente em Office 365 (SharePoint e PowerApps). Foi desenvolvida uma aplicacao para
registo de pedidos de reservas didrias de estacionamento pelas areas internas, com
inscricdo das mesmas em sistema apos aprovacao, substituindo os processos manuais de
pedidos via e-mail. Por fim, foi realizado um investimento na imagem, espirito de equipa
e modo de atuacgdo do staff de gestdo dos parques.

A gestdo da utilizacdo das salas na Sede foi igualmente objeto de uma profunda
modernizagdao. O regulamento, ja datado, foi atualizado e consolidou-se a utilizagdo do
software Bullet. Na Sede, as salas dos edificios 1, 2, 3 e 4 sdo de utilizagdo comum a sete
Unidades Académicas, sendo por isso alvo de coordenagdo central. Estdao definidos
conjuntos de salas de marcagdo prioritaria por cada Unidade Académica em dois intervalos
temporais (julho-setembro e dezembro-fevereiro), passando pelo Departamento de
Gestao de Espacos (da Direcdo de Operacdes) subsequentes marcacdes ou alteragoes.
Pretende-se assim assegurar uma correspondéncia otimizada entre as capacidades das
salas e a dimensdo das turmas que as utilizam, satisfazendo as necessidades das Unidades
Académicas.

No Porto, foram realizadas melhorias nos espagos com maior nivel de degradagdao, como
seja a resolucdo de problemas de infiltragdes de agua numa area de intervencdo global de
2.100m2, bem como a intervencdo de renovacdo em 2 auditérios e salas de aula, numa
area de intervengao de cerca de 900m2, conferindo modernidade, atualidade tecnoldgica,
cuidado térmico e acustico, a recuperacdo de espacos de Oficinas na EA com iluminacdo
renovada, a reestruturacao do Datacenter 1 do CRP, contemplando a infraestrutura de
eletricidade, UPS, e energia socorrida, criacdo de novo espaco para o Human
Neurobehavioral Laboratory da FEP e continuagdo da transicdo de iluminacdo para
tecnologia LED.

Em dezembro de 2023, concluiu-se a negociacdo e a constituicdo de um Direito de
Superficie para a exploracdo do posto de abastecimento de combustivel entre a UCP e a
Petrogal/GALP. Foram contempladas neste acordo diversas acdes a implementar, em
beneficio do Campus e/ou da comunidade, como por exemplo: donativo para Protocolo de
Parceria com GALP Inovacdo, oferta de Carregamentos Elétricos para o Campus da
Universidade, exploracdo maquinas de vending, exploracao do bar do Edificio EBI, com o
necessario investimento para viabilizar a operagao por parte da Petrogal, oferta de Cartao
Petrogal+ para alunos e colaboradores.

Em Viseu, ao nivel das infraestruturas, as principais concretizacdes estiveram também
relacionadas com o projeto estratégico de reformulagao da Clinica Dentaria, ao nivel do
espaco e da substituicdo dos equipamentos, em que se destaca a realizagdo da primeira
fase das obras de requalificagdo da Clinica Dentaria (salas das pds-graduagoes, radiologia
e clinica externa) com a inclusdo de novos equipamentos dentarios, radioldgicos e
informaticos; a substituicdo do sistema de compressores e de ar comprimido da clinica e
do pré-clinico; a aquisigcao e instalagdo de um sistema de gestdo e controlo do parque de
estacionamento no CRV, incluindo também a substituicdo do servidor da Clinica.

Em Braga foram realizadas intervengbes diversas de melhorias e requalificacdo dos
espacgos, destacando-se a reconfiguracdo do bar do Campus Camdges, as Ultimas obras de
correcdo de infiltragdes no edificio da Faculdade de Filosofia (Jesuitas), a remodelacdo,
pintura e colocagdo de mobilidrio em varios espacos no Edificio da Faculdade, para
utilizagdo dos alunos, incluindo o espaco do bar e o corredor de acesso, a remodelacao e
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pintura da sala de Professores (plurivalente) e dos gabinetes de docentes no Edificio da
Faculdade, a limpeza geral da fachada do edificio da Faculdade, em pedra.

Ao nivel dos Equipamentos, destaca-se a finalizacdo do projeto de restruturacdao dos
servidores e da rede, a implementacdo de nova cablagem estruturada em todos os Campus
Camodes e Filosofia, bem como a concretizacao de diversos projetos de transformacao
digital (novo firewall, novo sistema de gestdao de backups e instalagcdo de um Security
Operations Centre, reforcando o sistema de seguranga).
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5.5. Transversais
Posicionamento Global

Convergéncia e Inovacgao

Sustentabilidade

5.5.1. Contexto Interno, Externo e Aspetos Relevantes
Posicionamento Global

O processo de internacionalizacdo da UCP é transversal a todas as dimensdes da
Universidade, essencial a sua estratégia de desenvolvimento e enquadra a sua vocacao
global.

A UCP esta comprometida com o objetivo de introduzir uma perspetiva comparativa e de
enfoque global no ensino, na investigacdo, no servico a sociedade, no modelo de
governagao e nos processos de organizagao interna.

A estratégia de internacionalizacdo da UCP foca-se em duas vertentes: a capacitagao
organizacional e o crescimento em escala.

A capacitagao organizacional centra-se no reforgo das condigbes multiculturais dos varios
campi, na qualificacdo interna de recursos humanos, na melhoria dos recursos
comunicacionais para apoio a internacionalizacdo, na adequacdo dos servicos de apoio a
publicos multiculturais e no reforco da capacidade com a contratacdo de docentes e
investigadores a nivel internacional.

O crescimento em escala engloba a oferta de cursos totalmente lecionados em inglés, o
desenvolvimento de programas de estudos internacionais conjuntos, duplos, multiplos ou
em modelo de cotutela, o reforco da participacdo em redes e parcerias internacionais de
investigagdo e ensino (aliancas estratégicas com Universidades de investigacdo e
reputacdo internacional), o reforco do recrutamento de estudantes internacionais e o
reforco da mobilidade de docentes, investigadores e colaboradores.

O numero de estudantes regulares estrangeiros - alunos de nacionalidade estrangeira que
frequentavam os cursos com o objetivo de obter grau na UCP, em 2022-23, totalizou
1.928, representando 16% do total de alunos regulares inscritos na Universidade. Este
valor representa um crescimento de +16% face a idéntico periodo homdlogo, mantendo
a tendéncia sustentada de crescimento que se tém observando nos ultimos anos.

Tabela 2 - Evolugdo de estudantes regulares internacionais em CE com grau.

2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23

N2 de estudantes regulares internacionais
. . 1.275 1.428 1.485 1665 1928
inscritos em CE com grau
% de estudantes regulares Internacionais no

. . 12% 13% 13% 14% 16%
total de estudantes inscritos em CE com grau
Variagdo ano vs. ano-1 - +12.0% +4.0% +12.1% +15.8%

(Fonte: DEEEC, Direcdo-Geral de estatisticas da educacdo e Ciéncia)
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Em 2023, a UCP recebeu estudantes regulares internacionais provenientes de 98 paises,
sendo que 80% desses estudantes se encontram concentrados em 15 paises.
Predominantemente sdo estudantes oriundos da Alemanha (22%), Brasil (18%), Italia
(9%), Angola (7%) China (4%) e Franca (4%).

Os dados relativos aos estudantes regulares internacionais, revelam uma diversidade
internacional entre os estudantes matriculados em todas as faculdades, com uma ampla
gama de nacionalidades representadas. Isso destaca a reputacdo global da Universidade
e sua capacidade de atrair talentos de todo o mundo, contribuindo para um ambiente
académico rico e multicultural.

Tabela 3 - Evolucdo de nacionalidade dos estudantes regulares internacionais em CE com grau.

# 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 % A%
Diversidade de nacionalidades 90 90 920 92 98

:‘t‘:::;:s‘:‘:lsst:'nd:c:ttzi o CE 1275 1428 1485 1665 1928 100% | 16%
Alemanha 1 197 207 249 331 423 22% 28%

Brasil 2 235 319 331 322 344 18% 7%

Italia 3 91 95 95 145 180 9% 24%

Angola 4 133 139 136 116 130 7% 12%
China 5 122 109 111 104 83 4% -20%

Franca 6 20 21 34 47 77 4% 64%
Guiné-Bissau 7 75 99 99 85 63 3% -26%

india 8 17 19 24 21 41 2% 95%
Espanha 9 33 34 38 48 41 2% -15%

Estados Unidos da América | 10 14 22 22 22 30 2% 36%

Cabo Verde 11 42 69 48 31 29 2% -6%

Austria | 12 12 8 11 30 28 1% -7%

Mogambique 13 20 21 21 22 26 1% 18%
Bélgica 14 10 10 7 19 25 1% 32%
México 15 11 7 8 19 22 1% 16%
Qutros Paises 16 243 249 251 303 386 20% 27%

(Fonte: DEEEC, Direcdo-Geral de estatisticas da educacdo e Ciéncia)

A percentagem de estudantes em programas internacionais de mobilidade IN (mobilidade
de crédito) é de 8,3% do total de estudantes da UCP (acréscimo de +1.4 pp em relagdo
ao ano anterior).

No entanto, a percentagem de estudantes em programas internacionais de mobilidade
OUT (mobilidade de crédito) manteve-se nos 6.7%.

O numero de estudantes em mobilidade (de crédito) recebidos na UCP tem sido sempre
superior ao numero de estudantes em mobilidade enviados.

Este facto deve ser motivo de reflexdao nas varias Unidades Organicas, em articulacdo com
as respetivas estratégias de internacionalizagdo.

Tabela 4 - Evolugdo do n° de estudantes em mobilidade de crédito.

Mobilidade de crédito 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23
Numero de estudantes Incoming 889 895 450 850 1125
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Variagdo (ano vs. Ano-1)

+1%

-50%

+89%

+32%

Numero de estudantes Outgoing

716

281

760

757

Variagdo (ano vs. Ano-1)

-60%

+270%

-0.3%

(Fonte: DEEEC, Direcdo-Geral de estatisticas da educagdo e Ciéncia)

Os projetos ERASMUS Mobility of higher education students and staff (OUT), em que se
contam o projeto global da UCP e o projeto AETC - Atlantic Erasmus Trainning Consortium,
tém permitido a mobilidade OUT dos estudantes, docentes e colaboradores que assim o
desejam.

A possibilidade de concessdo de bolsas ERASMUS para paises ndo pertencentes a Unido
Europeia tem sido divulgada e tém sido incentivados os acordos bilaterais com instituicoes
destes paises, no sentido de reforcar a mobilidade OUT de estudantes.

As Unidades Organicas (UO) da UCP que mais estudantes colocam em programas de
mobilidade internacional sdo a CLSBE, a FCH e a CPBS.

A UCP tem marcado presenca em feiras internacionais de networking, como a NAFSA e a
EAIE, para reforco de parcerias e estabelecimento de novas colaboragoes.

A presenca em feiras de recrutamento, bem como em missdes de prospecao de mercados,
voltou a decorrer de forma idéntica a do periodo pré-pandemia, com destaque para as
iniciativas realizadas na América Latina, em que a UCP tem participado de forma conjunta
com outras Universidades portuguesas, ao abrigo do projeto Universities Portugal, numa
organizacdo da Agéncia Nacional ERASMUS.

O reflexo deste esforgo no recrutamento de alunos estrangeiros ndo é sentido da mesma
forma nas varias Unidades Organicas.

As UO que apresentam uma maior percentagem de estudantes regulares estrangeiros sao
a CLSBE, a FMD, a FT, a FFCS e a FCH (valores entre 20 e 37%).

Regista-se uma evolugdo muito positiva, ao longo dos anos, do nimero de estudantes
regulares estrangeiros, nomeadamente europeus, em particular na CLSBE, FCH e FMD.

A internacionalizacdo ndo é uniforme, sendo influenciada por fatores especificos de cada
faculdade, area de atuacdo, redes de colaboracdo internacional ou programas especificos
de intercambio.

A UCP oferece 29 ciclos de estudo totalmente lecionados em inglés, dos quais 2
Licenciaturas (CLSBE), um Mestrado Integrado (FM), 17 Mestrados (CLSBE, CPBS, ELFD,
ESB, FCH, IEP) e 10 Doutoramentos (CLSBE, EA, ESB, FCH, FEP), e ainda 6 ciclos de
estudo totalmente lecionados em inglés desde que sejam frequentados por estudantes
estrangeiros (2 Licenciaturas e 4 Mestrados).

Denota-se ainda a falta de oferta em inglés de programas de 1° ciclo.

Tém sido desenvolvidos programas de estudos internacionais conjuntos, duplos, multiplos
ou em modelo de cotutela, contando-se:

e 6 graus em associacdao (4 Mestrados - CLSBE, CPBS, ESB, FCH, FFCS e 2
Doutoramentos - FCH, FEP);

e 59 duplos graus (4 graus de 19 ciclo - CLSBE e 55 graus de 2° ciclo - CLSBE,
CPBS, IEP), entendidos como possibilidades de obtencdo de diplomas
estrangeiros pelos estudantes da UCP; destes a maioria insere-se na area das

RQUCP2023 — Versdo 01P — Relatorio da Qualidade 2023


https://www.dgeec.medu.pt/art/64ad21cb8e5ca5b1c8676270/64ad2e0a8e5ca5b1c867627f/652ff759bd5c2b00958292d6/652ff89abd5c2b00958292d7

Ciéncias Empresariais, estando envolvidas instituicdes europeias, com
predominancia do Reino Unido, e ainda EUA, Canadad, Brasil e China.

Realca-se em 2023 o sucesso da Iniciativa Estratégica “European Knowledge Alliances”,
com a aprovacao pela Unido Europeia da candidatura European Knowledge Alliance
Transform4Europe. O projeto teve inicio em novembro, envolvendo todas as estruturas da
Universidade. A rede conta com 10 parceiros (Alemanha, Italia, Espanha, Poldnia, Estonia,
Bulgaria e Lituania, Franca, Eslovénia e Portugal), para além de um membro associado
(Universidade de Mariupol, Ucrania). UCP é leader de um Work Package, WP8 - Outreach,
para além de liderar varias tarefas dos restantes Work Packages.

No ambito da Iniciativa Estratégica Catdlica Global Engagement foi finalizado o estudo de
abordagem aos mercados internacionais das Universidades portugueses (no ambito do
projeto “Universities Portugal” - COMPETE, foram alargados os protocolos de colaboracao
com instituicGes estrangeiras, nomeadamente no ambito da European Alliance
Transform4Europe (T4EU) e da SACRU, estd em desenvolvimento a primeira Summer
School SACRU, a realizar em Lisboa em Julho de 2024, para além da atividade regular de
contactos com potenciais parceiros da UCP, auscultacdo do interesse das Unidades
Organicas e participagao em iniciativas de networking e recrutamento internacional.

No entanto, torna-se necessario um estudo aprofundado que identifique os mercados
internacionais mais promissores para a UCP, bem como as vantagens competitivas e os
constrangimentos mais relevantes da Universidade no contexto desses mercados.

No ambito da Iniciativa Estratégica Catdlica Global Alumni (PG02), foram empreendidos
esforgos significativos para o desenvolvimento da rede Catdlica Global Alumni. Durante o
ano de 2023, foi implementado o primeiro estagio dessa rede, agregando os diferentes
Gabinetes de Alumni localizados em Lisboa. Para 2024 é almejado a continuacdo da
criacdo da rede com a convergéncia planeada dos Gabinetes de Alumni do Porto, Braga e
Viseu para a rede Alumni UCP, fortalecendo assim, os lagos entre a Universidade e seus
ex-alunos em todo o pais.

Na investigacao, a colaboracdo internacional é fundamental, permitindo que docentes e
investigadores enfrentem desafios globais complexos e impulsionem a inovacdo. Ano apds
ano, a UCP procura reforcar a participacdo em parcerias internacionais para troca de
conhecimentos, Investigacdo interdisciplinar e inovacdo, abordando desafios globais
complexos. Em 2023, a percentagem de publicagdes conjuntas internacionais indexadas
na base de dados bibliometricos Scopus foi de 45.6%, que (aumento de 1,5 pp em relacao
ao ano anterior) e de 50% nas publicacdes indexadas na Web of Science.
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Grafico 5 - NUmero de publicagbes cientificas produzidas em colaboracgdo internacional

Produgido Cientifica em colaboragao
internacional - Scopus

2015 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

I N© de Artigos e Artigos de Revisdo, conferéncias, livros e capitulos de
livros publicados conjuntos internacionais indexadas nas bases de dados
Bibliométricos Scopus

e % de Artigos e Artigos de Revisdo, conferéncias, livros e capitulos de
livros publicados conjuntos internacionais indexadas nas bases de dados
Bibliométricos Scopus

Produgdo Cientifica em colaboragao
internacional - WoS

oo 49,6% 502% 49,9%
22,7% 431% 77 A45%
39,8%

117 143 154 164 192 251 293 278

2015 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

N2 de Artigos e Artigos de Revisdo, conferéncias, livros e capitulos de
livros publicados conjuntos internacionais indexadas nas bases de dados
Bibliométricos (WoS)

e 940 de Artigos e Artigos de Revisdo, conferéncias, livros e capitulos de
livros publicados conjuntos internacionais indexadas nas bases de dados
Bibliométricos (WoS)

(Fonte Ciéncia UCP, dados obtidos em 08/01/2024)

Os rankings do ensino superior desempenham um papel na avaliagdo e comparacao das
Universidades a nivel mundial e sdo uma ferramenta importante para o desenvolvimento
de uma marca Internacional.

A estratégia de posicionamento e comunicagdo de rankings tem sido melhorada, sendo
oportuno mencionar a evolugao deste contexto:

No THE IMPACT RANKING 2023, divulgado pela Times Higher Education, a Universidade
Catodlica Portuguesa (UCP) alcancou a 42 posicdo mundial no ODS 16 - Paz, Justica e
InstituicOes Eficazes, subindo uma posicdo em relacdo ao ano transato. A melhoria dos
resultados da Universidade Catolica foi também conseguida no Ranking Global, com a UCP
a subir para o intervalo 201-300, quando na ultima edicdo estava classificada entre 301-
400.

No FINANCIAL TIMES é de destacar a evolucdo positiva da CATOLICA-LISBON nos varios
rankings desta instituicdo que sdo uma referéncia para as Escolas de Negocio de todo o
mundo. Em 2023, a CATOLICA LISBON viu a sua reputacdo e visibilidade fortalecida no
cenario das “Business Schools” Internacionais sendo considerada a 223 melhor Escola de
Negodcios da Europa e subindo 5 lugares face ao ano anterior.

O programa Executive MBA do The Lisbon MBA Catdlica|Nova voltou a subir no ranking
EMBA Financial Times 2023, tendo alcancado o melhor resultado de sempre, com a
ascensao de 21 posicoes, para se tornar o 34° melhor Executive MBA da Europa e o 63°
melhor do mundo.

No ranking Master in Finance 2023, a UCP surge na 219 posicao sendo o seu mestrado o
2.9 melhor do mundo em Progressao Salarial. Os graduados aumentam o seu salario médio
em 110% nos primeiros trés anos apos a conclusdao do mestrado.

De referir ainda, ao nivel da formagdo de executivos, a presenca no TOP 15 da formagdo
de executivos para empresas.

RQUCP2023 — Versdo 01P — Relatorio da Qualidade 2023



No Eduniversal, que publica anualmente o ranking dos melhores Mestrados e Pos-
graduacbes do mundo em cerca de 50 areas de ensino. Na avaliagdo realizada para os
cursos lecionandos em 2022-2023 é de destacar:

e Mestrado em Estudos de Cultura da Faculdade de Ciéncias Humanas (FCH), foi
considerado o 3.° melhor do mundo na categoria de “Cultural Management /
Creative industries Management”.

e Mestrado em Ciéncias da Comunicacdao, ocupando o 9.° lugar na categoria de
“Corporate Communication". O curso subiu 3 posicdes face ao ano passado e
figura agora, pela primeira vez, no Top 10 dos melhores mestrados da Europa.

e O LL.M. Law in a Digital Economy e LL.M. Law in a European Global Context
da Catélica Global School of Law Lisboa que ocupam respectivamente al132
poscdo na categoria Digital Law/ New technologies Law e 142 Posicdo na
categoria International Business law

Convergéncia e Inovacao

Em termos de modernizacdo tecnoldgica, destaque-se, no ano em anadlise, o
desenvolvimento do webstarter-kit 2.0, em Drupal 9, que substituird gradualmente o
webstarter-kit 1.0 (Drupal 7), ferramenta aplicada no processo de relangamento e
modernizacdo dos websites das U.O. Esta nova tecnologia é extremamente robusta,
modular e flexivel e foi utilizada, com inicio em margo de 2023, no desenvolvimento dos
novos websites dos CI, no ambito do seu processo de preparacdo para a visita da FCT a
ocorrer durante 2024. Este webstarter-kit 2.0 permite:

¢ A aplicacdo das melhores praticas de segurancga e usabilidade nos varios devices
possiveis de acesso;

e Uma utilizacdo extremamente intuitiva aos varios stakeholders;

e A oferta de novas funcionalidades, destacando-se a ligagdo a plataforma do
ciéncia-UCP que permite a uniformizacdo e capitalizacdo de conteldos desta
plataforma no website;

¢ A implementacdo de um look & feel mais contemporaneo, aportando modernidade
a marca Universidade Catodlica Portuguesa;

¢ A sua utilizacdo futura nos novos websites das U.O, devido a modularidade e
flexibilidade acimas referidas.

Foram lancados os websites do CRB, CIIS, CEGE, CBQF e CEDH e serdo lancados, até ao
més de margo de 2024, os nove websites dos CI, que ja se encontram em ambiente de
qualidade, totalizando 12, o numero de websites langcados durante o 1.© ano de
desenvolvimento e aplicacao desta nova ferramenta.

Refira-se, ainda, o langcamento dos websites de Lisboa-Sede e do Centro Regional de Viseu,
que substituiram websites extremamente antigos, com tecnologias ndo responsivas.

Ainda no ano em analise, foi finalizada a implementagcdo das medidas e iniciativas de
reforco da seguranca das infraestruturas tecnoldgicas. Foi alargado a cobertura do sistema
de monitorizacdo de ameagas em tempo real (SOC) as restantes infraestruturas e
implementado dashboards que permitem um melhor acompanhamento por parte das
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equipas de IT. Foi, ainda, concluida a implementacdo do novo antivirus por todos os
equipamentos e iniciada a implementacao do novo sistema de protecao dos postos de
trabalho, designado por ZTNA (Zero Trust Network Access).

Finalizou-se a aplicacdo do novo sistema de Backups, alargado a todos os campi da
Universidade, permitindo que alguns dos locais sirvam de repositério redundante aos
restantes. Consegue-se, assim, aumentar a robustez do sistema e melhorar a capacidade
de resposta a cenarios de crise.

Relativamente ao sistema de autenticacdo federada junto da FCCN, foi implementada a
substituicao dos anteriores dois sistemas, passando para um novo IDP, utilizando-se agora
uma autenticacao baseada na IDU da Universidade. Foram migrados todos os servicos e
sistemas que utilizavam esses IDPs, como o servico Zoom Colibri.

Na &rea dos sistemas aplicacionais, foi iniciado no ano de 2023, o projeto de
implementagdo do novo sistema de gestdo escolar, com vista a substituicdo dos atuais
quatro sistemas Sophia. A solugdo selecionada foi o sistema Fenix. Devido a complexidade
do projeto, e de modo a mitigar o risco, optou-se por implementar o novo sistema apenas
em trés unidades académicas, numa primeira fase, planeando-se o alargamento as
restantes unidades, para fases posteriores.

O novo sistema entrou ja em produtivo no inicio de 2024, num curso da ESB e num curso
da CLSBE. Espera-se, durante o corrente ano, estabilizar esta primeira fase e alargar aos
restantes cursos destas unidades piloto.

Finalmente, refira-se que a 5.2 Edicdo do Catdlica Open Day Nacional | Talento para o
Futuro, evento vocacionado para os estudantes do ensino secundario que se preparam
para ingressar no ensino superior, foi realizado numa nova plataforma online, que permitiu
uma reducao substancial de custos, sem comprometer as diferenciadoras funcionalidades
oferecidas no passado. Esta edicdo superou os numeros da edicdo do ano anterior,
contando com 695 inscritos e 369 participantes. Apesar deste sucesso e apds reflexdo
realizada conjuntamente com as UO visando uma melhoria continua, concluiu-se que,
atualmente, os jovens preferem eventos presenciais e experiéncias tangiveis. Assim, o
evento de 2024 terda um novo conceito, abandonando-se a abordagem digital utilizada nos
ultimos 3 anos.

Os Projetos Transformadores na UCP estdo concentrados na definicdo das Iniciativas
Estratégicas (IEs) quinquenais, que integram o Plano da Qualidade para 2021-2025,
instrumento que sistematiza as agdes necessarias, e desejadas, ao nivel institucional, para
a concretizagao da Visao definida no Plano de Desenvolvimento Estratégico da UCP 2021-
2025.

Em 2023 o acompanhamento das 36 IEs aprovadas inicialmente pelo Conselho Superior
continuou a ser feito em monitorizagdes semestrais (a 30 de junho e a 31 de dezembro).
Dessas 36 IEs, em 2023, por decisdo do Conselho da Qualidade (em outubro) e dos
respetivos owners, duas foram canceladas: a IE S05 - Reforcar relacoes (de
Confianca) com Fornecedores; e a IE S07 - Mobilidade sustentavel: "AINDA VENS
DE CARRO?"”, sendo agora de 34 o total de IEs em curso.

A IE SO05 ndo tinha sido iniciada. O facto dos seus objetivos cruzarem com o
desenvolvimento de outras iniciativas, em particular com a de “"Compras”, bem como a
necessidade de realizar ajustamentos funcionais ao nivel dos responsaveis, determinaram
este cancelamento. Por sua vez, a IE S07 tinha surgido no ambito das varias propostas
apresentadas pelo grupo de trabalho que, inicialmente, se reuniu para elaboragao do PDE.
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No entanto, em paralelo, foi criado um projeto de mobilidade sustentavel nos campi da
UCP que implementou a possibilidade de carregamento de carros elétricos, atualmente em
Lisboa, Porto e Braga. Adicionalmente, por questdes de organizacdo de prioridades e por
estar ainda pendente a nomeacdao de um responsavel operacional que pudesse dar
sequéncia a esta iniciativa, foi decidido cancelar também esta IE.

Propde esta subcomissdo que a IE PG04 - Especializacdao Inteligente, atualmente
incluida no Macroprocesso Posicionamento Global, transite para este Macroprocesso na
medida em que o desenvolvimento deste projeto é muito importante ao nivel da
Convergéncia na UCP, sendo por isso importante que sejam os membros desta
Subcomissdo, onde se incluem os Prd-Reitores, a acompanhar a sua evolugao.

Na monitorizacao de dezembro, 74% das IEs apresentavam uma execucdo de acordo com
o planeado, 23% uma execugao com atraso nao significativo face ao planeado, e 3% uma
execucdo com atraso significativo face ao planeado. Comparativamente, na monitorizacao
de dezembro de 2022, 69% das IEs apresentavam uma execucao de acordo com o
planeado, 25% uma execugao com atraso ndo significativo face ao planeado, e 3% uma
execucao com atraso significativo face ao planeado.

Sustentabilidade

A Universidade Catdlica define Sustentabilidade como a nossa responsabilidade com a
adocdo e implementacdo de objetivos estratégicos que garantam o respeito pela pessoa
humana e equidade social, pelo ambiente e pelo desenvolvimento econdmico, orientados
para o bem comum, de forma a criar comunidades proésperas, saudaveis, solidarias,
diversificadas e resilientes para esta geracao e geracdes vindouras.

Comprometida com a promocdo do desenvolvimento sustentavel e com a protecdo da Casa
Comum, a UCP trabalha assim para dar um contributo coerente com os 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e com a Agenda 2030 da ONU. Numa
perspetiva transversal este macroprocesso cruza todos os outros procurando incorporar
os ODS nas suas praticas.

Cadeiras ODS.:

Na dimensdo do Ensino, a UCP promove contextos de ensino e aprendizagem orientados
para a sustentabilidade procurando formar futuros lideres e inspira-los a tornarem-se
defensores da gestao ambiental.

Neste ambito foi implementada a iniciativa Cadeiras ODS, uma iniciativa que visa
introduzir no curriculum académico dos estudantes de 1.° ciclo, cadeiras dedicadas
especificamente ao estudo e compreensdo de varios ODS.

No primeiro semestre do ano letivo 2022/23 foi oferecida a primeira cadeira ODS a todos
os estudantes da UCP - “Os Grandes Desafios da Humanidade: ODS 13 - Agao Climatica.
Participaram docentes de quatro Unidades Académicas (ELFD, ESB, FT, IGOS), para além
dos responsaveis do Centre for Responsible Business & Leadership, que coordenaram a
cadeira.

Foi igualmente lecionada a cadeira ODS 16 “Humanity’'s Biggest Challenges: SDG 16 -
Peace, Justice and Strong Institutions”. Participaram docentes de quatro Unidades
Académicas (IEP, FFCS, EPFD, CPBS), para além dos responsaveis do Centre for
Responsible Business & Leadership, que coordenaram a cadeira.
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No 29 semestre do ano letivo 2022/23 foi oferecida a cadeira ODS 14 e novamente cadeira
ODS 13. Participam nesta cadeira sete Unidades Académicas: FCEE/FEG, ELFD, IEP, FCH,
FM e ESB, com oito docentes.

No 1° semestre do ano letivo 2023/24 voltou a ser lecionada a cadeira ODS 16
“Humanity’s Biggest Challenges: SDG 16 - Peace, Justice and Strong Institutions”.
Participaram docentes de quatro Unidades Académicas (IEP, FFCS, EPFD, CPBS), para
além dos responsaveis do Centre for Responsible Business & Leadership, que coordenaram
a cadeira.

Para o 2° Semestre de 2023-24 esta previsto a disponibilizacdo do ODS 14 - Proteger a
Vida Marinha e ODS 4 - Educacgdo de Qualidade ambas lecionadas online.

A unidade curricular ODS 14 - Proteger a Vida Marinha aborda temas como a relacdo de
Portugal com o mar, dimensbes estratégicas do oceano, biodiversidade marinha e
biotecnologia, economia azul, empreendedorismo e parcerias para o oceano, além da
protecao legal do ambiente marinho, enquanto a unidade curricular ODS 4 - Educacao
de Qualidade aborda temas como politicas publicas em educacdo, indicadores de educacdo
de qualidade, ética, responsabilidade social e sustentabilidade nas instituicbes educativas,
conflito, paz e direitos humanos na educagdo, educacgdo inclusiva, cidadania global e
aprendizagem ao longo da vida.

Desde o lancamento da iniciativa, em 2022, mais de 150 estudantes de todo o pais
participaram nas Cadeiras ODS da UCP.

A iniciativa pioneira "Cadeiras ODS" da UCP foi publicada no site da UN Academic Impact
e reconhecida como um bom exemplo da acao que as Universidades podem tomar, no
compromisso com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Envolvimento com a comunidade:

A Universidade Catdlica Portuguesa (UCP) assumiu o compromisso de formar e educar
todos os que integram a comunidade académica para um novo modelo global mais digno,
justo e sustentavel para todos, mantendo um forte envolvimento com as comunidades
locais, promovendo a sustentabilidade para além dos campi e estabelecendo parcerias com
organizacoes locais para promover praticas sustentaveis.

Este compromisso tem vindo a ser assumido nos ultimos anos por iniciativas como a
CASUS, com o objetivo de evidenciar, agregar e implementar dindmicas de
sustentabilidade nos quatro campi, muitas delas ja@ com varias décadas e amplamente
(re)conhecidas pelas comunidades internas e externas.

O voluntariado como fonte de transformagao e promotor de bem-estar é desenvolvido nos
quatro campi através de projetos como o VIDA-Voluntariado na Catdlica, em Lisboa; o
programa Catolica Solidaria (CASO), que celebrou em 2023 20 anos, no Porto; o Programa
Voluntaria-te*, em Braga e a colaboragao com a Associagao Ready to Help, em Viseu.

Em 2023 inscreveram-se em agdes de voluntariado mais de 450 voluntarios que
disponibilizaram cerca de 6700 horas de trabalho voluntario em mais de 60 organizagoes
sociais. As parceiras estabelecidas sao maioritariamente informais embora, possam existir
protocolos formais, como o da Associacao dos Amigos do Hospital de Santa Maria.

No ambito do desafio da institucionalizacdo da metodologia Aprendizagem-Servigo (ApS),
foram desenvolvidas varias iniciativas com impacto nos objetivos de desenvolvimento
estratégicos.
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Destaque-se, em 2023, a participacdo de varios docentes em Seminarios Internacionais
de Aprendizagem-Servico e o reconhecimento de iniciativas de ApS que promovam a
reflexao sobre a dimensdo ética da intervencdo social, como o Laura Rubio Award for
Service-Learning Projects.

Destacaram-se ainda atividades de varios centros e projetos na Universidade em
programas como: CAPACITAR4LACTENTE; Capacitar para Salvar; Capacitar para Proteger;
Balnedrio de Alcantara e InVuCaR, Projeto Sorrisos Especiais; Projeto Cuidar — apoiar as
organizacdes catdlicas que trabalham com criancas e jovens no desenvolvimento de uma
cultura de bom trato.

Ao longo de 2023 a UCP manteve um forte envolvimento com as comunidades locais,
promovendo a sustentabilidade para além das fronteiras do campus e estabelecendo
parcerias com organizacdes locais para promover praticas sustentaveis.

Para além do que ja foi referido no capitulo da Responsabilidade Social Universitaria como
acoes desenvolvidas pelas Unidades Organicas, destaca-se a iniciativa estratégica
“Programa Es Capaz” (S06), lancada com o objetivo de promoc&o, estimulo e captacdo de
talento entre comunidades que, por motivos varios (financeiros, sociais) nao tenham
equacionado continuar os seus estudos na Universidade. Esta iniciativa, comecada em
2021, teve a sua continuidade em 2023 com a Associacdo Santa Teresa, em Lisboa, que
acompanha criangas, jovens e familias em situacdo de vulnerabilidade. Ao longo do ano
letivo de 2022/2023 foram acompanhadas 42 criancas entre os 6 e os 15 anos da
Associacdo Santa Teresa, em Lisboa, em areas de mentoria e acompanhamento do estudo
por 12 voluntarios da UCP.

Refira-se ainda o langcamento do servigo de consultas de Saude Mental destinado aos
estudantes de Lisboa e Sintra, com participacado de especialista nas areas da Psiquiatria e
da Psicologia das Faculdades Medicina e de Ciéncias Humanas, respetivamente, assim
como o alargamento deste servigo a colaboradores e docentes do campus da Sede.

Do ponto de vista institucional a Universidade manteve o seu trabalho de proximidade com
o Observatério de Responsabilidade Social e Instituicdes de Ensino Superior (ORSIES)
designadamente ao nivel da coordenagdao de um Grupo de Trabalho sobre Aprendizagem-
Servico, bem como com a Rede de Voluntariado do Ensino Superior (R-VES) no qual
passou a integrar a equipa de coordenacgao nacional. A Universidade esteve na organizagao
do III Encontro da R-VES no qual viu reconhecidos os seus projetos de voluntariado,
atribuidos pela R-VES e pela Fundacdao Santander. O Programa Fly/Vuela recebeu o 1°
Prémio na categoria “Formacdo”. J4 o Projeto “Es Capaz”, promovido pelo Gabinete de
Responsabilidade Social, na Sede, e o nucleo de voluntariado da CASO - Catdlica Solidaria,
no Centro Regional do Porto, receberam uma mengao honrosa, pelo mérito na atividade
de voluntariado desenvolvida.

O ano de 2023 foi ainda marcado pelo envolvimento da Universidade na Jornada Mundial
da Juventude que, em Lisboa, recebeu o Centro de Acolhimento da JMJ Lisboa 2023, por
onde passaram milhares de peregrinos e voluntarios para fazer a sua acreditacdo.
Estudantes, docentes e colaboradores foram voluntarios no &ambito da IMJ,
desempenhando diferentes papéis, como por exemplo, os voluntarios de saltde da UCP,
um grupo composto por enfermeiros, médicos e psicélogos, e estudantes de enfermagem
e de medicina do 3.2 e 4.9 anos da que colaboraram no Posto de Saude da Jornada Mundial
da Juventude.

Durante a JMJ a Universidade Catdlica Portuguesa promoveu a iniciativa: A Casa da
Economia de Francisco, reunindo jovens de todo o mundo. Inspirado no apelo do Papa
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Francisco a uma nova economia, o evento centrou-se em trés pilares: Ecologia Integral,
Fraternidade Universal e Economia e Bem Comum. Durante a semana, os participantes
debateram e aprofundaram seus conhecimentos sobre estes temas, buscando solugdes
inovadoras para os problemas que afligem o planeta. O IV Congresso Internacional sobre
o Cuidado da Criagdo: O compromisso dos jovens com a ecologia integral. Estilos de vida
para uma nova humanidade, foi um dos pontos altos do evento. O congresso reuniu
especialistas e jovens de diversas areas, promovendo um dialogo interdisciplinar sobre
como construir um futuro mais sustentavel. A Casa da Economia de Francisco foi um marco
na JMJ por um futuro mais justo e sustentavel. O evento inspirou os participantes a tomar
acl0es concretas e a unirem-se na construcdo de uma nova economia baseada na
fraternidade e na sustentabilidade.

Capacitacdo social:

No que respeita a Capacitagdo Social, no ano letivo 2022/2023 foram atribuidos 5 milhGes
de euros em bolsas sociais e de mérito (excluindo prémios), financiadas pela UCP ou
entidades externas a estudantes da UCP, representando um aumento de 2% face ao ano
letivo anterior. E, no entanto, de destacar o incremento de 30% no montante de apoios
externos (bolsas e prémios, de ambito social e de mérito), sendo a DGES a grande
responsavel por este aumento.

Consciente do seu papel na sociedade ao nivel educagao e sensibilizagdo, investigacdo e
inovacdo a UCP desenvolveu varias iniciativas ao nivel da promogao e
transferéncia/disseminacdao de conhecimento dentro da UCP e para a sociedade, sobre
sustentabilidade através de Conferéncias, Workshops, Seminarios, Palestras e agbes de
formacao e sensibilizacdo, interna e externamente

No ambito da Iniciativa Estratégica VIVER os ODS: Conferéncias digitais sobre os ODS
(S03), foram realizadas quatro conferéncias em Lisboa, Viseu, Braga e Viseu, que
reuniram mais de 500 participantes, envolvendo docentes, estudantes e colaboradores de
cada campus.

Estas Conferéncias, de dmbito nacional, foram coordenadas pelo Center for Responsible
Business (CRB), da CLSBE, e abordaram os varios Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel agrupados por areas: a area de Paz e Parcerias, em Lisboa a area Ambiental,
no Porto, a area Social em Braga e a area Econdmica em Viseu.

E de referir ainda, a terceira conferéncia internacional Innovation, Sustainability and
Regeneration, realizada e, novembro 2023, promovida pelo INSURE.hub, e que reuniu
estudantes, investigadores e profissionais da industria para discutir temas relacionados
com a inovagao, sustentabilidade e regeneragao, assim como o encontro SDG Meetings:
Beyond the data, promovida pela CLSBE junto da comunidade académica que estuda o
Desenvolvimento Sustentavel para aprender em conjunto e partilhar conhecimentos
valiosos sobre OS SDG's e deste modo contribuir para o avango do conhecimento cientifico
em temas de Sustentabilidade.

CARE - For Our Common Home (S04):

A criagdo de clusters de investigagdo por problemas permite uma articulagdo
transdisciplinar em resposta aos desafios contemporaneos que ndao obedecem aos limites
das disciplinas cientificas. A cooperagdo entre areas de conhecimento e unidades de I&D
€ a forma mais adequada na promogdo dos ODS. Neste contexto foi enquadrada, no PQ
UCP 2021-2025, a Iniciativa Estratégica CARE For OUR Common Home (S04), com o
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objectivo de criar clusters de investigagdo por problemas, conscientes das suas
implicagOes éticas e societais, articulando areas de conhecimento.

No d&mbito desta iniciativa, foi criado e lancado um doutoramento sobre Ecologia Integral,
recentemente aprovado pela A3ES, que se iniciard em setembro de 2024.

Ainda no ambito da iniciativa, estda em preparacdo a candidatura de um projeto Cientifico
em torno da Ecologia Integral, através de uma equipa de investigagdo multidisciplinar
constituida por investigadores de varios centros de investigacdo para aprofundar o
conhecimento sobre a Ecologia Integral e sobre as relagdes entre os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e os Objetivos Laudato Si” (OLS), a luz da Doutrina
Social da Igreja e em dialogo com as varias tradigdes religiosa. Este projeto esta previsto
ser apresentado a candidatura a FCT no 1° Semestre de 2024.

Rankings:

A sustentabilidade assume uma importdncia fundamental em todas as esferas da
sociedade, inclusive no setor educacional. A crescente conscientizacdo sobre os desafios
ambientais e sociais impulsionou os rankings universitarios a considerarem a
sustentabilidade como um critério crucial. Algumas instituicdes de rankings
desenvolveram rankings dedicados exclusivamente a esse tema, outras passaram a incluir
indicadores especificos de sustentabilidade nos seus rankings mundiais.

Deste modo a sustentabilidade ndo é apenas uma preocupagdo ambiental e social, mas
também uma questdo de competitividade e reputacdo para as Universidades. Integrar
principios e praticas sustentaveis ndo apenas beneficia o0 meio ambiente e a sociedade,
mas também fortalece a posicdo das instituicdes de ensino superior em um cenario
académico cada vez mais consciente e exigente.

Existe a necessidade de melhoria no processo de recolha e consolidacao de evidéncias que
se encontram desagradas por multiplos departamentos, assim como elaborar o relatério
de impacto UCP nos ODS, sendo este ultimo fundamental para a evolugdo global da UCP,
num ranking cada vez mais competitivo.

No THE IMPACT RANKING 2023, divulgado pela Times Higher Education, a Universidade
Catodlica Portuguesa (UCP) alcancou a 42 posicdao mundial no ODS 16 - Paz, Justica e
Instituicdes Eficazes, subindo uma posicdo em relacdo ao ano transato. A melhoria dos
resultados da Universidade Catolica foi também conseguida no Ranking Global, com a UCP
a subir para o intervalo 201-300, quando na ultima edigdo estava classificada entre 301-
400.

Tabela 5 - Classificagdo no “"THE Impact Rankings”, por ODS.

TIMES HIGHER EDUCATION 2020 2021 2022 2023
Posicdo Global 301-400 301-400 301-400 201-300
INDHLT

I“[ el oDS 3 401-600 201-300 401-600 401-600
0ODS4 401-600 401-600 401-600 401-600

ODS 5 = = = =79
ODS 8 101-200 201-300 401-600 401-600
ODS 9 101-200 201-300 401-600 401-600
ODS 10 301-400 101-200 101-200 101-200
ODS 11 101-200 201-300 201-300 101-200

oDS 16 =55 =30 =5 4

0DS 17 401-600 401-600 401-600 401-600
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6. Conclusdes

“... A Universidade Catdlica contribui para a formacdo de protagonistas de uma nova
coreografia de saberes cada vez que junta a medicina com a ética, com a literatura e com
a tecnologia, a teologia com a fisica, a economia com a psicologia, as ciéncias da
comunicacdo com a filosofia e a ciéncia politica, a arte com a biologia, o direito com a
robdtica. Num mundo desafiante, mas pleno de fascinio, a Universidade é uma nova
coredgrafa do saber, inspirando ao impulso de movimento em prol de um futuro de
realizacdo para todos. ...”

Reitora da UCP, Isabel Capeloa Gil, 1 de fevereiro 2024

Discurso Dia da Universidade 2024

Numa altura em que a Humanidade enfrenta cada vez maiores, e preocupantes, desafios,
tais como o aumento de guerras e do terrorismo, agravamento das mudancas climaticas,
das desigualdades, da escassez de recursos, da disrupgao digital, do envelhecimento da
populacdo, preocupacao com a possibilidade de surgirem novas pandemias, etc., a
Universidade Catodlica Portuguesa, dispersa por quatro geografias (Braga,
Lisboa, Porto e Viseu) continuou em 2023 empenhada em prosseguir com a sua
Missdo: dar uma formacgao integral e qualificada aos profissionais do futuro,
inspirada nos valores do humanismo cristdo, tal como se pode confirmar com o
apresentado neste relatorio.

Em virtude das constantes mudangas que se vao registando no Mundo, a UCP continua a
considerar ser essencial renovar, e renovar-se, por forma a conseguir ir abragando essas
mudancas, sempre com o objetivo de alcancar a Qualidade, a melhoria continua.

Na sua interpelacdo aos Jovens, aquando da visita a UCP em agosto de 2023, o Santo
Padre convidou-o0s a serem protagonistas de uma nova coreografia, que coloque no centro
a pessoa humana, e assim sejam coredgrafos da danca da vida (EJU, 2023).

A UCP sentiu-se inspirada pela visita e pelas palavras do Santo Padre, assumindo-se como
“... uma nova coreografa do saber, inspirando ao impulso de movimento em prol de um
futuro de realizacdo para todos. ...” (Reitora da UCP, 2024), e assim procurar renovar-se
permanente.

Aspiramos a que este Relatoério da Qualidade da UCP continue a ser um local privilegiado
onde se reflete esta capacidade, e vontade, da UCP de ser cada vez melhor, evidenciando
o que se faz bem e identificando as areas onde é necessario melhorar.



