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1. Politica dos Recursos Econdmico-Financeiros

1.1. Enquadramento

A perspetiva econdmica e financeira agrega e condensa todas as outras perspetivas do
PDE, ndo s6 na dimensdo operacional, mas também na dimensd8o estratégica e da
responsabilidade social da universidade. Com efeito, o valor criado a longo prazo pela
atividade da UCP, nas suas vertentes pedagdgica, de investigacdoc e de impacto na
sociedade, declina na criagdo de valor econdmico, também ela condigdo necessaria de
sustentabilidade. Assim, torna-se fundamental a avaliacdo e medicdo das componentes
desta perspetiva.

No topo da hierarquia dos elementos conducentes ao retorno e valor esta a geragdo de
resultados econémicos positivos, bem como de fluxos financeiros que permitam assegurar
os investimentos necessarios a UCP para cumprir a sua missdo. Nesse sentido aumentar,
de forma sustentada, a margem econdmica da Universidade e promover o equilibrio
econdmico de todas as Unidades é estratégico. Em simultdneo, tudo 0 que a Universidade
fizer tem um impacto direto ou indireto na sua capacidade de gerar receitas no curto,
médio ou longo prazo. Atividades que ndo gerem receitas em termos diretos deverao ter,
contudo, um impacto positivo noutras atividades universitarias, bem como no prestigio e
reputacdo da Universidade e, dessa forma, contribuir para a criagdo de valor economico e
geragdo futura de receitas, ainda que no médio ou longo prazo. No que diz respeito aos
custos, exige-se eficiéncia na utilizagdo dos recursos e critério no seu acompanhamento e
controlo. Os ativos patrimoniais, tangiveis e intangiveis, da Universidade deverdo ser
usados da forma mais eficaz possivel, conservando o seu valor intrinseco. Por Gltimo, o
risco devera ser tomado em consideragdo, ndo se podendo ignorar a sua medigdo e gestao,
porquanto ele influencia resultados, retorno e custo de capital.

A lideranca da UCP esta consciente do risco do momento e também da sua enorme
oportunidade, num momento em que o pais exige para a sua recuperacao a afirmagdo de
projetos de grande fdlego mobilizador e quando se afigura disponivel capital de
subsidiacdo da atividade de investigagao oriundo do Plano de Recuperagao e Resiliéncia,
em montantes jamais antecipados no sistema cientifico nacional.

Fundamentalmente, a gestdo eficiente constitui a alavanca da implementagdo destes
projetos de transformagdo de onde decorre a capacidade de a UCP crescer, criando
simultaneamente valor, através da geracdo liquida positiva de cash flow a partir das suas
atividades. Igualmente, daqui decorre a sua capacidade de financiamento externo e a sua
sustentabilidade futura.

As metas a atingir pela UCP aqui elencadas constituem desafios fundamentais ao
desenvolvimento da universidade. Apresentam um cardter vincadamente prético,
orientador da gestdo, e s3o mensuraveis por forma a se poder realizar o adequado
acompanhamento e avaliagdo de desempenho.

As metas escolhidas, e a necessdaria gestdo da organizagdo para as alcangar, tém como
base um solido sistema de governacdo universitaria. As funcdes de gestdo, controlo,
avaliagdo de risco e acompanhamento estratégico sd podem ser cabalmente
desempenhadas com um adequado sistema de responsabilizacdo e decisdo colegial
decorrente de uma governance clara, robusta e alinhada com as melhores praticas.
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1.2. Principios Orientadores
1. Perspetiva Economica

Potenciar o valor econémico da UCP, atraves do valor criado a longo prazo pela atividade
da UCP, nas suas vertentes pedagdgica, de investigacdo e de impacto na sociedade.

2. Perspetiva Financeira

Garantir a sustentabilidade financeira da UCP a médio e a longo prazo.

3. Perspetiva Atividade

Aumentar, de forma sustentada, a rendibilidade operacional da UCP, assente numa
crescente internacionalizagao, na diversificagdo das atividades e em modelos internos de
boa governacgao.
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